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وقѧد المالية والتأمين،  والأسواق الخدمات المصرفية يشملقطاع الخدمات المالية الذي 
بالعولمѧة  ىمѧا يسѧم أونحو التحريѧر المѧالي  المصارف تجاهساھمت ھذه الاتفاقية إلى ا

ة المصѧѧارف الإسѧѧلامية فѧѧي مواجھѧѧة قѧѧدرعلѧѧى  للوقѧѧوفالبحѧѧث  اأتي ھѧѧذ،ويѧѧ الماليѧѧة
  .الخدمات المصرفيةتجارة  تحرير المنافسة العالمية في إطار اتفاقية

لخѧѧѧدمات ايتنѧѧѧاول البحѧѧѧث بالدراسѧѧѧة والتحليѧѧѧل ،الإطѧѧѧار العѧѧѧام  لاتفاقيѧѧѧة     
المصرفية ونماذج الالتزامات التي تقدمت بھا بعض الدول الإسلامية في ھذا  المجѧال 

لمصѧارف الإسѧلامية ومقارنتѧه مѧع المصѧارف التقليديѧة (المحليѧة و ، والواقع الحѧالي ل
العالميѧѧة ) ، وتحليѧѧل الخيѧѧارات المتاحѧѧة و التنبѧѧؤ بالآثѧѧار المتوقعѧѧة علѧѧى المصѧѧارف 

  الإسلامية وفقاً لكل خيار.
إن اتفاقية تجارة الخدمات المصرفية تفرض على المصارف الإسلامية العديد 

إلѧى تسѧتند بنѧاء اسѧتراتيجية فاعلѧة مѧن خѧلال إلا  عليھا من   التحديات لا يمكن التغلب
تقѧѧديم الخѧѧدمات المصѧѧرفية الشѧѧاملة ومواكبѧѧة التطѧѧور التكنولѧѧوجي والإيفѧѧاء بالمتطلبѧѧات 
والمعѧѧايير العالميѧѧة وتوثيѧѧق العلاقѧѧات مѧѧع المصѧѧارف الأجنبيѧѧة المراسѧѧلة ذات الفѧѧروع 

تكامѧل للمصѧارف الإسѧلامية والنوافذ الإسلامية ،وكذلك اللجوء إلى خيѧار الانѧدماج وال
  من أجل الاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبير.

وقѧѧد أوصѧѧت الدراسѧѧة بضѧѧرورة إدراج خѧѧدمات المصѧѧارف الإسѧѧلامية ضѧѧمن 
جداول التزامات الدول الإسلامية ، والاستفادة مѧن التسѧھيلات التѧي تتيحھѧا الاتفاقيѧة ، 

  المياً.والعمل على خلق كيانات مصرفية قادرة على المنافسة ع
  
 

ABSTRACT 

The General Agreement on Trade-related Services (GATS) 

contained twelve sectors within which is the service sector. The 

service sector composes of the financial services, financial markets 

and insurance. The agreement has well contributed to financial 

liberalization towards the banking sector formally named the 

financial globalization. This dissertation is founded to study the 



  
  
  
  
  
  
     المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي/ جامعة أم القرى                                                                          6 
  
  

power of the Islamic Banks in facing the international competition in 

the context of the International liberalization of the Banking Services 

Agreement. 

The dissertation is comprehensively studied and analyzed the 

general context of the banking service agreement as well as the 

obligations’ models offered by some of Islamic countries. The current 

reality of the Islamic banks compared with the traditional banks 

(local and international). Then it analyzed the available options and 

forecasting with the expected effects on the Islamic banks according 

to each option. 

The Banking Trade Services Agreement imposed a number of 

unavoidable challenges on the Islamic Banks and, unless these 

challenges are faced through building efficient strategy based on 

offering a comprehensive banking services and cope with the 

technological innovation development to fulfill with the international 

criteria requirements and documenting the relations with the 

corresponding foreign banks with branches and Islamic windows. 

Moreover, it addressed the implication of getting into merger option 

and integration of Islamic Banks for benefiting from large-scale 

economies. 

The dissertation recommends the necessary insertion of 

Islamic Banking Services in the obligations’ schedules and benefit 
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from the facilities offered by the agreement. Moreover, it 

recommends creating giant banking institutions able to face the 

international competition.  

 
  
 
 
 

                                          

       
  
  
  
  
  
  

  المقدمة

تتصѧѧѧف المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلامية بأنھѧѧѧا تختلѧѧѧف فѧѧѧي سѧѧѧماتھا وخصائصѧѧѧھا عѧѧѧن 
يأتي ھѧذا البحѧث لبيѧان أثѧر  اتفاقيѧة تحريѧر الخѧدمات المصѧرفية والمصارف التقليدية، 

  سلامية.  على نشاط المصارف الإ
و تكمن مشكلة البحѧث فѧي عѧدم قѧدرة المصѧارف الإسѧلامية فѧي الوقѧت الآنѧي 
على الصمود في وجه المنافسة العالمية وفقاً للشروط والامتيازات التي تقررھا اتفاقية 
الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية، وذلѧѧѧك نظѧѧѧراً لتبѧѧѧاين جѧѧѧداول الالتزامѧѧѧات المقدمѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧدول 

واختلاف الظروف التѧي تعمѧل فيھѧا تلѧك المصѧارف   الإسلامية التي انضمت للاتفاقية
  الإسلامية من دولة لأخرى . 
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س أصغر الحجم وضعف ريفترض الباحث  أن المصارف الإسلامية  تتسم  ب
ً ھѧذا بالإضѧافة لضѧعف تمثيلھѧا بالمصѧارف العالميѧة  االمال عند مقارنتھ .  كمѧا خارجيѧا

مية فѧѧѧي تقѧѧѧديم الخѧѧѧدمات أن المصѧѧѧارف التقليديѧѧѧة أصѧѧѧبحت تنѧѧѧافس المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلا
المصرفية الموافقة لإحكام الشريعة الإسلامية من خلال الفروع والنوافѧذ التѧي أنشѧأتھا 

  والعلاقات التي أقامتھا مع المصارف الإسلامية نفسھا. 
عدد من الباحثين وتنѧاولوه  بهالموضوع كظاھرة جديدة فقد اھتم  نظراً لأھمية

خѧѧلال بيئѧѧات مصѧѧرفية  مѧѧنالخѧѧدمات المصѧѧرفية  بالدراسѧѧة، فѧѧي إطѧѧار اتفاقيѧѧة تحريѧѧر
  : الدراساتمتباينة ومتشابھة ، ومن بين تلك 

اتفاقيѧѧѧѧة الجѧѧѧѧات  تѧѧѧѧأثير استشѧѧѧѧراف"م) 1997عبѧѧѧѧد الله العمѧѧѧѧر ( فѧѧѧѧؤاد)  1(
  وملحقاتھا على مستقبل الصناعة المصرفية الإسلامية":

قѧѧع وذلѧѧك بتحليѧѧل وا ، الجѧѧات" إلѧѧى تتبѧѧع آثѧѧار اتفاقيѧѧة العمѧѧر" ھѧѧدفت دراسѧѧة
بنѧѧود الاتفاقيѧѧة ذات التѧѧأثير  أھѧѧملصѧѧناعة المصѧѧرفية الإسѧѧلامية، وتسѧѧليط الضѧѧوء علѧѧى ا

الآثѧار السѧلبية والمنѧافع  ھѧذهعلى الصѧناعة المصѧرفية الإسѧلامية وتحليѧل واستشѧراف 
 ضѧѧرورة إلѧѧىدراسѧѧة التوصѧѧلت  و الإيجابيѧѧة مѧѧع بيѧѧان التوجيھѧѧات العمليѧѧة لمواجھتھѧѧا.

مѧع  العادلѧةلتѧي تسѧاعد البنѧوك الإسѧلامية علѧى المنافسѧة القيام بالعديد من الإجراءات ا
  .)1(التجارةالمؤسسات المالية الغربية، في ظل الدعوة إلى عالمية السوق وتحرير 

المصѧѧارف الإسѧѧلامية فѧѧي ظѧѧل  مسѧѧتقبل م)1997) سѧѧامي حسѧѧن حمѧѧود (2(
  المصرفي الإسلامي العالمي: النظام

في فѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧارة دراسѧѧѧѧته جѧѧѧѧذور العمѧѧѧѧل المصѧѧѧѧر فѧѧѧѧي"  حمѧѧѧѧود" تنѧѧѧѧاول
المعاصѧѧѧر للنظѧѧѧام المصѧѧѧرفي والمѧѧѧالي الإسلامي،ومسѧѧѧتقبل العمѧѧѧل  الإسѧѧѧلامية،والواقع

العمѧѧل المصѧѧرفي  أندراسѧѧة الفѧѧي مواجھѧѧة العولمѧѧة. وقѧѧد أكѧѧدت  الإسѧѧلاميالمصѧѧرفي 
قѧѧد تكامѧѧل جزئيѧѧاً بقيѧѧام المؤسسѧѧات الماليѧѧة الإسѧѧلامية، إلا أن ھѧѧذا التكامѧѧل  الإسѧѧلامي
أشѧѧمل حتѧѧى يكѧѧون النظѧѧام المصѧѧرفي الإسѧѧلامي أقѧѧدر علѧѧى إلѧѧى تѧѧدعيم أوسѧѧع و بحاجѧѧة

فѧѧѧي ظѧѧѧل إزالѧѧѧة الحѧѧѧواجز والحѧѧѧدود فѧѧѧي عѧѧѧالم التجѧѧѧارة والخѧѧѧدمات  المنافسѧѧѧةمواجھѧѧѧة 
  .)2(والاستثمارالمصرفية والتمويل 

)3 (Munar Iqbal,Ausaf Ahmad Tarigulla Khan (1998) 
''Challenges Facing Islamic Banking''  

والتحديات التي تواجه العمل  المشكلات علىآخرون " دراسة إقبال و تركزت
بيئѧة مصѧرفية مزدوجѧة تعمѧل  فѧيالمصرفي الإسلامي في القطاع الخاص الذي يعمل 
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كمѧѧا أشѧѧارت  ، التقليديѧѧةفيھѧѧا المصѧѧارف الإسѧѧلامية جنبѧѧاً إلѧѧى جنѧѧب مѧѧع المصѧѧارف 
ب التѧي الجوانѧ بعض التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي في التحدياتالدراسة إلى 

 ،  والقѧѧانوني والمعѧѧايير المحاسѧѧبية وانعѧѧدام مؤسسѧѧات الأسѧѧھم المؤسسѧѧيتشѧѧمل الإطѧѧار 
  .)3(بالجوانب التشغيليةالمرتبطة تحديات ھذا بالإضافة لل

اسѧѧتراتيجية لعمѧѧل البنѧѧوك  رؤيѧѧة" م)1999الفتѧѧاح محمѧѧد فѧѧرح ( عبѧѧد)  4( 
  الإسلامية في ظل العولمة" :

من خلال دخول البنوك الأجنبيѧة  الاقتصادلى الدراسة تأثير العولمة ع تناولت
الوطنيѧة للانحسѧار، وتقويѧة موقѧف  البنوكبثقل شديد في الأسواق المحلية مما يعرض 

الإسلامية من حيث المودعين  البنوكالبنوك الأجنبية.كما أشارت الدراسة لخصوصية 
مѧѧѧل تطѧѧѧوير الع لأھميѧѧѧة" فѧѧѧرحمتخѧѧѧذةً تجربѧѧѧة بنѧѧѧك دبѧѧѧي الإسѧѧѧلامي مѧѧѧثلاً. وتعѧѧѧرض "

التقѧѧѧاني فѧѧѧي تنميѧѧѧة المجتمѧѧѧع  العامѧѧѧلالمصѧѧѧرفي الإسѧѧѧلامي وتدعيمѧѧѧه بالاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن 
  .)4( في البنوك الإسلامية الودائعوتطويره، كما تناول أھمية ضمان الودائع في تدعيم 

البѧاحثين فѧي عѧدم ملائمѧة  بѧينمѧن الدراسѧات السѧابقة أن ھنѧاك إجمѧاع  يتضح
ممѧا   الإسѧلاميةمѧع طبيعѧة عمѧل البنѧوك  تحرير الخدمات المصرفية فѧي بعѧض بنودھѧا

  . والحدوديقلل من قدرتھا على مواجھة المنافسة في ظل إزالة الحواجز 
تقѧѧوم  بتحليѧѧل واقѧѧع  أنھѧѧا  فѧѧيھѧѧذه الدراسѧѧة عѧѧن الدراسѧѧات السѧѧابقة  تتميѧѧز  

المصѧѧارف الإسѧѧلامية و الخيѧѧارات المتاحѧѧة  وفقѧѧاً لنصѧѧوص اتفاقيѧѧة تجѧѧارة الخѧѧدمات 
محѧѧѧددات  بيѧѧѧان و لاءمتھѧѧѧا ومѧѧѧن ثѧѧѧم التنبѧѧѧؤ بالآثѧѧѧار المتوقعѧѧѧةالمصѧѧѧرفية  ومѧѧѧدى م

  للمصارف الإسلامية. المستقبلية ستراتيجية الا
    

  المحور الأول
  الإطار العام لاتفاقية تحرير الخدمات المصرفية

 General Agreement on Tradeتعتبر الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات 

related Services (GATS) وايج المميزة لجولة من النتائѧاق أورجѧان نطѧد كѧفق ،

مقصѧѧوراً علѧѧى  ةقبѧѧل ھѧѧذه الجولѧѧ الأطѧѧرافتطبيѧѧق القواعѧѧد الدوليѧѧة للتجѧѧارة المتعѧѧددة 

  .  )5(الخدمات فييشمل التجارة لظل الاتفاق الجديد  فيالسلع، لكنه امتد  فيالتجارة 

مѧن  وقد شملت الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات عدة أنѧواع مѧن الخѧدمات كѧان
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ھѧѧا الخѧѧدمات الماليѧѧة التѧѧى تشѧѧمل الخѧѧدمات المصѧѧرفية، ممѧѧا ادخѧѧل البنѧѧوك فѧѧي ظѧѧل بين

  بالعولمة المالية.  ىما يسم أوالاتجاه نحو التحرير المالي 
ھѧѧѧѧѧѧذا المحѧѧѧѧѧѧور مفھѧѧѧѧѧѧوم تجѧѧѧѧѧѧارة الخѧѧѧѧѧѧدمات والمبѧѧѧѧѧѧادئ الأساسѧѧѧѧѧѧية  يتنѧѧѧѧѧѧاول

ي تشѧملھا إضѧافة إلѧى تحديѧد الخѧدمات المصѧرفية التѧ وأشكال توريد الخدماتللاتفاقية،
  ھذه الاتفاقية. 

  :مفھوم تحرير تجارة الخدمات 1-1
يختلف تحرير التجارة في الخدمات عنه فѧي حالѧة تحريѧر التجѧارة فѧي السѧلع، 
حيث أنه في معظم الحالات لا توجد مشكلة (عبور حدود) وتعريفات جمركية بالنسѧبة 

لقѧѧѧѧرارات مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال القѧѧѧѧوانين واتѧѧѧѧأتى  إن قيѧѧѧѧود تجѧѧѧѧارة الخѧѧѧѧدمات .إلѧѧѧѧى الخѧѧѧѧدمات
القيѧود  ةسѧعت اتفاقيѧة الخѧدمات إلѧى إزالѧ قѧد، وة دولال سنھا وتقرھالتي تاوالإجراءات 

ومѧن ،  ھا بحيث من الممكن التوصل في النھاية إلى نظم للتبادل الحر للخѧدماتفوتخفي
لتѧي االتحرر من القوانين والتشريعات الوطنيѧة والقواعѧد والإجѧراءات  المتوقع أن يتم 
مѧن تѧاريخ بѧدء إنفѧاذ اتفاقيѧة الخѧدمات  عشر سنوات على الأكثѧر خلالتفرضھا الدول 

)6(.  
   المبادئ الأساسية لاتفاقية تحرير تجارة الخدمات: 1-2
لتѧي اعلى عѧدد مѧن المبѧادئ والقواعѧد تقوم  اتفاقية تحرير تجارة الخدمات  إن

  : ييمكن إيجازھا فيما يل ھاعند تطبيق ىتراع أنيجب 
  :(Most Favoured Nation)ولي بالرعاية  ) مبدأ الدولة الأ1(

ويقصѧد بѧه  ، ) من القسѧم الثѧاني مѧن الاتفاقيѧة2نصت على ھذا المبدأ  المادة (
مѧن حيѧث الѧدخول إلѧى الأسѧواق وشѧروط  عدم التمييز بين موردي الخѧدمات الأجانѧب

 التشغيل، وبحسب ھذا الشرط يلتزم كѧل عضѧو أن يمѧنح الخѧدمات ومѧوردي الخѧدمات
يماثلھا مѧن الخѧدمات  لما التي يمنحھا لكمعاملة لا تقل رعاية عن ت آخرو أي عض من

فѧѧان أي ميѧѧزة تتصѧѧل بتجѧѧارة الخѧѧدمات وبالتѧѧالي  آخѧѧر.مѧѧن أي بلѧѧد  تالخѧѧدماومѧѧوردي 
. وقѧد اسѧتثنت الاتفاقيѧة مѧن ھѧذا الأخѧرى الأطرافطرف تمتد تلقائياً لتشمل لأي تمنح 

لѧبعض الѧدول مѧن خѧلال اتفاقيѧات ثنائيѧة مزايا خاصة  تمنحالشرط الدولة العضو التى 
مبѧدأ الدولѧة  ثم يطبѧقيتجاوز سريانھا عشر سنوات ( كما سبق ذكر ذلك)   ألاطة يشر

بالرعاية على الامتيازات الممنوحة بعد مѧرور خمѧس سѧنوات مѧن قبѧل مجلѧس  الأولى
   ).7(التجارة فى الخدمات

  (Transparency)) مبدأ الشفافية: 2(
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ذات  الإجѧراءاتن ينشѧر جميѧع أارة فى الخѧدمات كѧل عضѧو تلزم اتفاقية التج
الصلة وذات التطبيقات العامة التѧى تتعلѧق بتنفيѧذ ھѧذه الاتفاقيѧة أو تѧؤثر علѧى تنفيѧذھا، 

ً ، وينبغѧي الاتفاقيѧة بѧدء سѧريان ھѧذه  زلا يتجاوموعد  في إبطاءوذلك دون  نشѧر  أيضѧا
ات أو المѧؤثرة فيھѧا والتѧي يكѧون جميع الاتفاقيات الدوليѧة المتعلقѧة بالتجѧارة فѧى الخѧدم

مجلѧѧس التجѧѧارة فѧѧى  إخطѧѧارعضѧѧو الحѧѧق فѧѧى  ويجѧѧوز لأي ، العضѧѧو قѧѧد وقѧѧع عليھѧѧا
ويعتبرھا العضو مѧؤثراً فѧى تنفيѧذ بنѧود  آخريتخذھا أي عضو  إجراءات بأيالخدمات 
  الاتفاقية.

ھѧѧذه الاتفاقيѧѧة مѧѧا يفѧѧرض علѧѧى أي عضѧѧو تقѧѧديم  فѧѧيلѧѧيس  أخѧѧرىومѧѧن جھѧѧة 
 الأذى إلحѧاقتنفيذ القوانين أو  ةإلى إعاقعنھا  الإعلانيؤدي  أن يمكن ةريسمعلومات 

معينѧѧة،  منشѧѧآت أو بالمصѧѧالح التجاريѧѧة لمشѧѧروع الإضѧѧرار إلѧѧىبالمصѧѧلحة العامѧѧة أو 
    .)8(خاصة أمعامة كانت 
الѧѧدول الأعضѧѧاء بإخطѧѧار مجلѧѧس تجѧѧارة الخѧѧدمات فѧѧي منظمѧѧة  تلتѧѧزمكمѧѧا    

ѧѧل بأيѧѧى الأقѧѧنوياً علѧѧة سѧѧارة العالميѧѧي التجѧѧديلات فѧѧدة أو تعѧѧرارات جديѧѧوانين أو قѧѧة ق
ن يعѧѧدل جѧѧداول أنѧѧه يجѧѧوز للعضѧѧو أالقѧѧوانين السѧѧارية، حيѧѧث أشѧѧارت الاتفاقيѧѧة إلѧѧى 

يبلѧغ  أنالتزاماته أو سحبھا كاملة بعد مضي ثلاثة سنوات مѧن تقѧديمھا، وكѧل مѧا عليѧه 
ض الأعضاء منظمة التجارة العالمية بھذا التعديل قبل سريانه بثلاثة اشھر وعليه تعوي

   .المتضررين
  :Progressive Liberalization) مبدأ التحرير التدريجي 3(

يعتبر التحرير التدريجي لتجارة الخدمات وسيلة لتشѧجيع النمѧو الاقتصѧادي    
الѧѧواردة فѧѧي الجѧѧزء الرابѧѧع مѧѧن  19تѧѧنظم المѧѧادة ، حيѧѧث  بѧѧين كѧѧل الشѧѧركاء التجѧѧاريين

ض حول الالتزامات المحددة" عمليѧة الوصѧول الاتفاقية والمعنونة تحت عنوان "التفاو
من التحرير من خلال جولات متعاقبة مѧن المفاوضѧات يبѧدأ أولھѧا  أعلىإلى مستويات 

بعد خمس سنوات على الأكثر من تاريخ تنفيѧذ اتفاقيѧة إنشѧاء منظمѧة التجѧارة العالميѧة،  
الخѧدمات  وتوجه تلك المفاوضات نحو تخفيض أو إزالة أية أثѧار معاكسѧة علѧى تجѧارة

كفاءة الولوج للأسواق وبما يحقق منافع متوازية لجميع المشاركين في تلѧك من  تعوق 
  المفاوضات. 

  ) مبدأ زيادة مشاركة الدول النامية:4( 
مكن ملاحظة ھذا المبدأ من خلال المادة الثالثة والرابعѧة مѧن الاتفاقيѧة، حيѧث ي

مسѧاھمة أو مشѧاركة الدولѧة  قيѧام مختلѧف الأعضѧاء بتسѧھيل زيѧادة تشير إلى ضرورة 
بتلѧك  النامية في التجارة الدولية من خلال التفاوض حول جداول الالتزامѧات الخاصѧة 
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  والتي تتعلق بالأمور التالية: الدول، 
أ) تعزيѧѧز وتقويѧѧة قѧѧدرات تѧѧوفير الخѧѧدمات المحليѧѧة وزيѧѧادة كفاءتھѧѧا وقѧѧدرتھا 

 للأسѧس وفقѧاً التكنولوجيѧا  بالحصѧول علѧىلѧدول الناميѧة لالتنافسية عن طريق السѧماح 
  تجارية.ال

ب) تحسѧѧѧين إمكانيѧѧѧة وصѧѧѧول الѧѧѧدول الناميѧѧѧة إلѧѧѧى قنѧѧѧوات التوزيѧѧѧع وشѧѧѧبكات 
  المعلومات.

لتѧي تھѧم اج) تحرير الوصѧول إلѧى أسѧواق التصѧدير فѧي القطاعѧات والوسѧائل 
  تلك الدول.
    ) مبدأ عدم السماح بالاحتكارات والممارسات التجارية المقيدة:5(

تعوق  أنالأساليب الحمائية التي يمكن  بھدف إزالة على ھذا المبدأ  تم الاتفاق
تѧي قѧد التتمثل في بعض الممارسѧات غيѧر المشѧروعة  ، والتي تحرير تجارة الخدمات

بعض محتكري الأسѧواق المحليѧة لنوعيѧات معينѧة أو يتبعھا مقدمي الخدمات الوطنيين 
بواسطة أيضاً  تم يأو قد ، لأسواقمنافسة الأجانب في تلك ا يحد من من الخدمات مما 

  .  )9(ھولاء المحتكرين عند تقديمھم الخدمات في أسواق خارجية
  توريد الخدمات: أشكال 1-3

 الرأيالخدمات، ولقد استقر  فيالتجارة  أنواعتضمنت الاتفاقية كافة          
   -لتوريد الخدمات تتمثل فيما يلي: أشكال أربعةفيھا على تحديد 

وھѧو  : Cross Border Supply) (ة عبر الحدودــــــــــــال الخدم)  انتق1(
  دولة المستھلك.  إلىما لا يستدعي انتقال مقدم الخدمة 

: ويقصѧѧد Commercial Presence)( اريـــــــــــــѧѧـد التجــــѧѧـ)  التواج2(
  دولة المستھلك. فيبه تقديم الخدمة من خلال شركة أو فرع 

: ويقصѧد بѧه consumption abroad)( ارجــــــــــلخا فيتھلاك ـ)  الاس3(
  .)10( السياحة أنشطةانتقال طالب الخدمة للخارج لاستھلاكھا ھناك مثل 

( ة ــــــــــѧѧѧѧـالخѧѧѧѧارج لتقѧѧѧѧديم الخدم إلѧѧѧѧىالطبيعيѧѧѧѧين  الأشѧѧѧѧخاص)  انتقѧѧѧѧال 4(
(Presence Natural Person كما يحدث في حالة الخبراء والمستشارين : )11.( 

  .في إطار اتفاقية الخدمات الخدمات المصرفية أنواع   1-4 
  -في الآتي:الخدمات  لتي تشملھا اتفاقيةاتتمثل الخدمات المصرفية 

)  قبѧѧѧول الودائѧѧѧع والأشѧѧѧكال الأخѧѧѧرى مѧѧѧن الأمѧѧѧوال الموجبѧѧѧة الѧѧѧرد إلѧѧѧى 1(
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    .الجمھور
) الإقѧѧѧراض بكافѧѧѧة أشѧѧѧكاله بѧѧѧـما فѧѧѧي ذلѧѧѧك قѧѧѧروض المسѧѧѧتھلكين وتمويѧѧѧل 2(

  .جاريةالعمليات الت
)  خدمات المѧدفوعات وتحѧويلات الأمѧوال بمѧا فѧي ذلѧك الائتمѧان وكѧروت 3(

  الائتمان والإقراض والشيكات السياحية والشيكات المصرفية.
  .)  الضمانات والالتزامات4(
)  الاتجѧѧѧار لحسѧѧѧاب البنѧѧѧك أو لحسѧѧѧاب العمѧѧѧلاء فѧѧѧي: أدوات سѧѧѧوق المѧѧѧال 5(

  .لنقد الأجنبي والأوراق الماليةشھادات الودائع وا –الكمبيالات  –والشيكات 
  )  المشاركة في إصدار الأسھم وتقديم الخدمات المتعلقة بھذا الإصدار. 6(
  .)  سمسرة العملات7(
  .) إدارة محفظة الأوراق المالية8(
  )  الاحتفاظ بالأوراق المالية9(
  .)  خدمات الائتمان10(
  ) .12( خدمات الحفظ في الخزائن ) 11(
  

  المحور الثاني
  لبعض الدول الإسلاميةجداول التزامات الخدمات المصرفية 

تنشѧѧئ اتفاقيѧѧة تحريѧѧر تجѧѧارة الخѧѧدمات نѧѧوعين مѧѧن الالتزامѧѧات والارتباطѧѧات 
لتѧي تتضѧمن أحكѧام اللدول الأعضاء، ينطوي النوع الأول على التزامات عامة، وھѧي 

ھѧا كافѧة الѧدول لتي تضعھا، والتѧي يتسѧاوى فѧي الالتѧزام باومبادئ الاتفاقية والضوابط 
  الأعضاء بلا استثناء. 

أما النوع الثاني فھو عبارة عѧن التزامѧات محѧددة، و الѧذي يتضѧمن العѧروض 
المقدمة من كل عضѧو والتѧي يلتѧزم بموجبھѧا بتحريѧر قطاعѧات خدميѧة معينѧة ومحѧددة 

  التحرير ومعايير وأنماط توريد الخدمات فيما بين الدول الأعضاء.  ىمن خلالھا مد
الالتزامѧѧات المحѧددة فѧѧي جѧداول التزامѧѧات مرفقѧة ببرتوكѧѧول انضѧѧمام  وتتبلѧور

الدولة العضو،  حيث تلتزم الدولة بموجبھا بتحرير قطاعات خدمية معينة، ويحدد فѧي 
لتѧѧي سѧѧتقبل الدولѧѧة فѧѧتح أسѧѧواقھا للمنافسѧѧة الأجنبيѧѧة منھѧѧا، اھѧѧذه الجѧѧداول القطاعѧѧات 
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  ى السوق الوطنية.بالإضافة إلى شروط دخول مورد الخدمة الأجنبي إل
وتشتمل جداول الالتزامات أيضاً على ضوابط المعاملة الوطنيѧة، حيѧث يمكѧن 
منح الموردين الأجانب معاملة مماثلة لمعاملѧة الѧوطنيين، مѧع حفѧظ حѧق كѧل دولѧة فѧي 
وضع الشروط والضوابط التي تحقق حماية مصالحھا وفقا لقوانينھا وتشѧريعاتھا، كمѧا 

مѧѧات إضѧѧافية وھѧѧي التѧѧي لا تخضѧѧع للجدولѧѧة تحѧѧت خѧѧانتي تحتѧѧوي الجѧѧداول علѧѧى التزا
  النفاذ إلى الأسواق والمعاملة الوطنية.

ي ــــــѧѧѧѧѧـوتتضѧѧѧѧѧمن جѧѧѧѧѧداول الالتزامѧѧѧѧѧات لأي دولѧѧѧѧѧة قسѧѧѧѧѧمين، القسѧѧѧѧѧم الأفق
Horizontal Section  وائحѧѧѧريعات واللѧѧѧوانين والتشѧѧѧاريف القѧѧѧى تعѧѧѧوي علѧѧѧويحت

ѧѧل قѧѧدمات مثѧѧات الخѧѧة قطاعѧѧق بكافѧѧي تتعلѧѧارية والتѧѧركات السѧѧانون الشѧѧل وقѧѧانون العم
  والقانون التجاري وغيرھا. 

الѧѧѧѧذي يحѧѧѧѧدد  Vertical Sectionي ــــѧѧѧѧـم الراســــــѧѧѧѧـوھنѧѧѧѧاك أيضѧѧѧѧا القس

ات الخدميѧѧة التѧѧي ترغѧѧب الدولѧѧة الѧѧدخول بھѧѧا فѧѧي الاتفاقيѧѧة والارتباطѧѧات ــــѧѧـالقطاع

  المحددة لكل قطاع.

قيѧة العامѧة للتجѧارة فѧي ويتم ذكر البنѧود المحѧددة لكѧل قطѧاع فѧي ملاحѧق الاتفا

الخѧѧدمات، فمѧѧثلاً فѧѧي قطѧѧاع الخѧѧدمات المصѧѧرفية والماليѧѧة ، يѧѧتم بيѧѧان أنѧѧواع الخѧѧدمات 

المصرفية والمالية (عدا التامين) كما تمت الإشارة إليھا قبل ذلك)، تحت بند الخѧدمات 

المصرفية والمالية الأخرى، ويذكر أمام كل بنѧد القيѧود التѧي تضѧعھا الدولѧة مѧن حيѧث 

فاذ إلى الأسواق والمعاملة الوطنية في الحدود الخاصة بكل منھمѧا، كѧأن يѧذكر الحѧد الن

وفيمѧѧا يلѧѧي نمѧѧاذج  .)13(الأقصѧѧى لمسѧѧاھمة الأجانѧѧب مѧѧن رؤوس الأمѧѧوال الماليѧѧة مѧѧثلاً 

  بعض الدول الإسلامية  في الخدمات المصرفيةلالتزامات 

  جمھورية مصر العربية:2-1

بيѧة فѧي مجѧال الخѧدمات المصѧرفية فيمѧا تتمثل التزامات جمھورية مصѧر العر

  -يلي:

    بالنسبة للمصارف الخاصة والمشتركة) 1( 
% مع اشتراط موافقѧة البنѧك المركѧزي 100السماح بالملكية الأجنبية بنسبة  -
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  % دون تمييز.10المصري على الملكية التي تزيد عن 
 - ѧѧѧزام مѧѧѧتوردإلѧѧѧدريب المسѧѧѧوفير التѧѧѧب بتѧѧѧرفية الأجانѧѧѧدمات المصѧѧѧمر ي الخ

  .  للموظفين المصرفيين في مصارفھم
يكون المدير العام للبنوك المشѧتركة مѧن المصѧريين، وأن تكѧون  أناشتراط  -

 . )14(لا تقل عن عشر سنوات  لديه خبرة مصرفية داخل جمھورية مصر العربية

 بالنسبة لفروع المصارف الأجنبية) 2(
يتطلѧѧب اختبѧѧار  المصѧѧارف الأجنبيѧѧة لاحѧѧدالوجѧѧود التجѧѧاري للفѧѧرع التѧѧابع  -

  الحاجة الاقتصادية.
فروع المصارف الأجنبية القائمѧة يتوجѧب عليھѧا الإيفѧاء بمتطلبѧات الحѧدود  -

    الدنيا لراس المال وغيرھا من التدابير الوقائية.
يحدد وزير الاقتصاد والتجارة الخارجيѧة شѧروط التѧرخيص بإنشѧاء فѧروع  -

 البنوك الأجنبية.
  -لمصارف الأجنبية:ثالثاً: بالنسبة لمكاتب تمثيل ا

تقتصر أنشطة مكاتب التمثيل على إجراء الدراسات وبحѧث فѧرص الاسѧتثمار 
والعمѧѧل كحلقѧѧة اتصѧѧال مѧѧع مراكزھѧѧا الرئيسѧѧية والمسѧѧاھمة فѧѧى حѧѧل المشѧѧكلات وتѧѧذليل 

  الصعوبات التي قد تواجه مراسلي البنوك الأم داخل جمھورية مصر العربية.
  دولة الكويت: 2 -2

الدولة الوحيѧدة بѧين دول مجلѧس التعѧاون الخليجѧي التѧي لا  تعتبر دولة الكويت
تسѧاھم فيھѧا مصѧѧالح أجنبيѧة فѧѧي القطѧاع المصѧѧرفي، إذ تعѧود ملكيѧѧة المصѧارف العاملѧѧة 

  . )15( فيھا إلى راس المال الوطني من القطاعين العام والخاص
  : وتتمثل التزامات الكويت في الآتي

  .عدم الالتزام  بتوريد الخدمة عبر الحدود -
  ربط الترخيص لفروع البنوك الأجنبية بموافقة مجلس الوزراء الكويتي. -
   .)16(تقييد مساھمة راس المال الأجنبي في البنوك المحلية  -
  جمھورية السودان: 2-3

ѧل  معلى الرغم من إجراءات انضمام  السودان لمنظمة التجارة العالمية لѧتكتم
اتجاھات الجھاز المصѧرفي السѧوداني مѧن يمكن النظر إلى ، إلا أنه  بصورتھا النھائية

خلال الإجراءات والسياسѧات التѧي يصѧدرھا بنѧك السѧودان وتقѧوم بتنفيѧذھا المصѧارف 
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اتخذ بنك السودان جملة من السياسات بھدف تھيئة الجھاز المصѧرفي  حيث،  التجارية
   -السوداني لتحرير الخدمات المصرفية ولقد تمثلت تلك السياسات في الآتي:

حيѧث ھѧدفت ھѧذه  : )17( م2002 – 1999السياسة المصѧرفية الشѧاملة ) 1( 
السياسة إلى تأھيل القطاع المصرفي بغرض التغلب على عناصѧر الضѧعف ومواجھѧة 

 .التحديات والتطورات العالمية
 :)18( 2002  – 2000 سياسة إعادة ھيكلة إصلاح الجھاز المصرفي) 2( 

،وتطبيق سياسات  د الأدنى لراس المالزيادة الح ،ومن ابرز ملامح ھذه السياسة
ً  بنوك القطاع العامإصلاحية  ل اعتباراً  والبنوك المتخصصة وقد بدأ تنفيذھا تدريجيا

   .م2000من العام 
مѧن خѧلال  نحو تحريѧر الخѧدمات المصѧرفية توجيه المصارف التجارية  )3( 

لخѧدمات شѧريطة السماح لكل مصرف بتحديѧد تعريفѧة تقѧديم اب وذلك، السياسات النقدية
  أخطار بنك السودان المركزي.

  -:باتخاذ ما يليالسعي نحو تحرير التمويل المصرفي وذلك ) 4( 
  تخفيض ھوامش الأرباح عند منح التمويل بصيغة المرابحة.  .أ 
تحصѧيله بعѧد  التجѧاري تخفيض القسط الأول الذي يفترض علي المصѧرف  .ب 

 تنفيذ المرابحة. 
تمويѧѧل بصѧѧيغة المشѧѧاركة لقطاعѧѧات تخفѧѧيض مسѧѧاھمة الشѧѧريك عنѧѧد مѧѧنح ال  .ج 

 محددة.
خѧѧلاف المرابحѧѧة والمشѧѧاركة  التوجيѧѧه باسѧѧتخدام صѧѧيغ التمويѧѧل الأخѧѧرى  .د 

 .والسلم
 ة، لاسѧيما فѧي السياسѧالاقتصاديةللقطاعات  ترك الخيار للمصارف بتمويل  .ه 

  م وما تلاھا.1998النقدية  التي صدرت في عام 
تعلق بھيكل الجھاز المصرفي من الحقائق التي لا يمكن إغفالھا فيما ي      

  السوداني ما يلي:
لتي قامت بتأسيس العمل المصرفي افروع المصارف الأجنبية ھي  ) أن 1(

فروع ھذه ال ان ، وفي السودان وذلك بتواجدھا لخدمة أھداف المستعمر قبل الاستقلال
 ً ، وحتى 1969-1956إلى جنب مع  المصارف الوطنية خلال الفترة  ظلت تعمل جنبا

  م. 1970اريخ تأميمھا في عام ت
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مرة  لقد تزامن السماح  لفروع المصارف الأجنبية بممارسة نشاطھا) 2(
الإسلامية الأخرى،  المصارفمع افتتاح بنك فيصل الإسلامي السوداني و أخرى

، وھذا م1975وذلك في إطار سياسة الانفتاح الاقتصادي التي اتبعتھا الدولة في عام 
العمل في بيئة تتواجد فيھا المصارف التقليدية  ىالإسلامية عليعني قدرة المصارف 

   الأجنبية .
إن تحول القطاع المصرفي السوداني للعمل وفق أحكام الشريعة ) 3(

الإسلامية لم يقتصر على المصارف الوطنية فحسب بل شمل أيضاً فروع المصارف 
  الأجنبية.

فروع  دية المحلية والمصارف الإسلامية والمصارف التقلي وبالتالي فإن
في السودان كانت تعمل في بيئة مصرفية واحدة ، وقد يكون ھذا  المصارف الأجنبية

 ً لمصارف الإسلامية على البقاء والمنافسة عند التطبيق الكامل لاتفاقية ل كبيراً دافعا
  الخدمات المصرفية .

وثمة نقطة أخرى يجب النظر إليھا في التجربة السودانية وھي قدرة 
ً للقوانين المنظمة للعمل المصرفي في  ةمصارف الأجنبيال على تقديم خدماتھا  وفقا

، وھذا الجانب قد يكون في صالح الأخيرة  من حيث مشاركتھا في تقديم  السودان 
  الخدمات المصرفية الإسلامية مما يشكل ضغوطاً على المصارف الإسلامية . 

السѧودان  يجѧب أن  فѧيرفية الخѧدمات المصѧ صياغة جداول التزامѧاتإن      
التنѧازل  لا يمكѧن الرجѧوع عنھѧا أو  ھنѧاك بعѧض الثوابѧت  تأخذ في الاعتبѧار فѧي  أن 

  عن أمر تعديلھا وتتمثل في الآتي:
) الالتزام التام في تقديم الخدمات المصرفية والمالية وفقѧا لأحكѧام الشѧريعة 1(
  .لكل المصارف العاملة في داخل الدولة  الإسلامية
 الأخѧرى عدم التعامل بأسعار الفائدة أخذاً وعطاءاً فѧي المؤسسѧات الماليѧة) 2(

  لتي تعمل في داخل الدولة ، سواء كانت وطنية أو أجنبية.ا
) ضرورة مراجعة الخدمات التي تقدمھا كѧل المصѧارف العاملѧة فѧي الѧبلاد 3(

ذات  للتأكد من خلوھا من المعاملات الربوية ، على أن يكون ذلك من اختصاص جھة
ھذا مع احتفاظھا بدرجة  معرفة وخبرة ودارية بالنواحي الشرعية والمصرفية والفنية،

  .عالية من الاستقلالية
  
  



  
  
  
  
  
  
     المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي/ جامعة أم القرى                                                                          18 
  
  

  
  

  لثالثاالمحور 
  : حقائق وأرقامالمصارف الإسلامية 

حديثѧة مѧن حيѧث النشѧأة  مصѧرفية تعتبر المصارف الإسلامية  مؤسسات       
الزمان ، وقد باشѧرت تلѧك المصѧارف أعمالھѧا ، إذ لم يتجاوز عمرھا أربعة عقود من 

في بيئة مصرفية تسيطر عليھا الصيرفة التقليديѧة ، واسѧتطاعت علѧى الѧرغم مѧن ذلѧك 
عѧريض  عأن  تقدم خدماتھا المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية إلى قطѧا
 منفسھا لتقѧديمن المتعاملين . ولم يقف الأمر  عند ذلك بل اتجھت المصارف التقليدية  

محليѧѧѧاً وإقليميѧѧѧاً وعالميѧѧѧاً .  إن النجѧѧѧاح الѧѧѧذي حققتѧѧѧه    ةخѧѧѧدمات ا المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلامي
المصارف الإسلامية  كان بفضل جھود القѧائمين علѧى أمرھѧا ، وبمسѧاعدة الحكومѧات 

  والسلطات النقدية في تلك الدول ، بمعنى أن ھناك درجات من الحماية منحت لھا .
تحريѧر الخѧدمات المصѧرفية سѧوف يѧتم تقليѧل الامتيѧازات في ظѧل اتفاقيѧة      

التѧام للعمѧل وفقѧاً لنصѧوص  دالممنوحة للمصارف الإسلامية إذ يتوجب عليھا الاسѧتعدا
الاتفاقيѧѧѧة ، ويѧѧѧأتي ھѧѧѧذا المحѧѧѧور  للوقѧѧѧوف علѧѧѧى واقѧѧѧع المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلامية مقارنѧѧѧة 

لاث مسѧتويات ، ، حيѧث يرتكѧز التحليѧل علѧى ثѧةالمصارف المحلية والإقليمية والعالمي
الأول يتعلق بقراءة واقع المصارف الإسلامية مقارنة بإجمالي المصارف فѧي كѧل مѧن 

) ، أمѧѧا 9-7الإمѧѧارات والكويѧѧت ومصѧѧر و قطѧѧر واليمن(كمѧѧا ھѧѧو مبѧѧين فѧѧي الملاحѧѧق 
المستوى الثاني فيشير إلى قراءة واقع المصارف الإسلامية إقليمياً مع بعضھا الѧبعض 

)، بينمѧѧا يركѧѧز المسѧѧتوى الثالѧѧث علѧѧى مقارنѧѧة 12-10حѧѧق (كمѧѧا ھѧѧو مبѧѧين فѧѧي الملا
المصارف الإسلامية محѧل الدراسѧة مѧع بعѧض المصѧارف العالميѧة(كما ھѧو مبѧين فѧي 

اسѧѧѧتخدام  المؤشѧѧѧرات علѧѧѧى فѧѧѧي المسѧѧѧتويات الثلاثѧѧѧة  ويعتمѧѧѧد التحليѧѧѧل ،) 13الملحѧѧѧق 
    -التالية:

صѧارف فѧى حѧال وتمثل حقوق الملكية سنداً  قوياً للم: مؤشر حقوق الملكية  
  تعرضھا  لخسائر عند ممارستھا للأنشطة المصرفية المختلفة.

تعتبѧѧر الودائѧѧع عنصѧѧراً ھامѧѧاً تعتمѧѧد عليѧѧه المصѧѧارف فѧѧى :  مؤشѧѧر الودائѧѧع
إن حجѧم نشѧاط المصѧرف مرھѧون : مؤشѧر الموجѧودات. استقطاب المѧوارد الخارجيѧة

  بقدرته على توظيف موجوداته لتحقيق أھدافه.
  -:لالمستوى الاو: 3-1
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   :ةالمصارف الإماراتي )1(
يوجد بدولة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة  مصѧرفان إسѧلاميان ھمѧا بنѧك دبѧي    
،  )20((أول مصرف إسلامي  في العالم ) ومصرف أبوظبي الإسѧلامي  )19(الإسلامي 

  -وتشير بيانات ھذين المصرفين إلى الآتي:
ون دولار فѧѧي عѧѧام ملي155ѧѧارتفѧѧاع حقѧѧوق الملكيѧѧة لھѧѧذين المصѧѧرفين مѧѧن  -أ

نسبة حقوق الملكيѧة لھѧذين ، وقد بلغت  2000مليون دولار في عام 617.6الى 1996
  .%  من إجمالي موارد الجھاز المصرفي الإماراتي 5.2في المتوسط المصرفين 
 1996مليѧون دولار  فѧي عѧام 1753ارتفعت ودائع ھذين المصرفين من  -ب

% مѧن 7.6ل ھذه الودائѧع فѧي المتوسѧط ، وتمث2000مليون دولار في عام 3491إلى 
  .  ةإجمالي ودائع المصارف الإماراتي

إلى  1996مليون دولار في عام  1935ارتفاع موجودات المصرفين من -ج 
،  وقد بلغت نسبة ھѧذه الموجѧودات فѧي المتوسѧط  2000مليون دولار  في عام 4394

  .% مقارنة بإجمالي موجودات الجھاز المصرفي الإماراتي 4.7
  المصارف الكويتية:) 2(

مѧѧن أوائѧѧل المصѧѧارف التѧѧي أرسѧѧت قواعѧѧد   )21(يعتبѧѧر بيѧѧت التمويѧѧل الكѧѧويتي 
-1996العمѧѧل المصѧѧرفي الإسѧѧلامي، وتشѧѧير البيانѧѧات الماليѧѧة الصѧѧادرة خѧѧلال الفتѧѧرة 

  إلى ما يلي: 2000
مليون 724الى 1996مليون دولار في عام 367ارتفاع حقوق الملكية  من  -أ

%  مѧѧن  11.3فѧي المتوسѧط نسѧبة حقѧوق الملكيѧѧة ، وقѧد بلغѧѧت  2000دولار فѧي عѧام 
  .إجمالي موارد الجھاز المصرفي الكويتي

إلѧѧѧѧѧى  1996مليѧѧѧѧѧون دولار  فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام 3766.7ارتفѧѧѧѧѧاع الودائѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧن  -ب
% مѧن 17.9، وتمثѧل ھѧذه الودائѧع  فѧي المتوسѧط 2000مليون دولار فѧي عѧام 5157

  إجمالي ودائع المصارف الكويتية.  
مليѧون دولار فѧي  4750.3ت  موجودات بيت التمويل الكѧويتي  مѧن ارتفع-ج

،  وقѧѧѧد بلغѧѧѧت نسѧѧѧبة ھѧѧѧذه  2000مليѧѧѧون دولار  فѧѧѧي عѧѧѧام  6752إلѧѧѧى  1996عѧѧѧام 
% مقارنѧѧѧة بإجمѧѧѧالي موجѧѧѧودات الجھѧѧѧاز المصѧѧѧرفي 13.4الموجѧѧѧودات فѧѧѧي المتوسѧѧѧط 

  الكويتي.
  المصارف المصرية :) 3(

شѧملتھا الدراسѧة مѧن  المصѧرف تتكون  المصارف الإسلامية  المصرية التي 
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حيѧث  ،)23(وبنك فيصل الإسѧلامي المصѧري  )22(الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية 
   -تشير المعلومات المتوفرة عن ھذين المصرفين  لما يلي:

مليѧѧون دولار فѧѧي عѧѧام   28.4ارتفѧѧاع حقѧѧوق الملكيѧѧة لھѧѧذين المصѧѧرفين مѧѧن -أ
فѧѧي  نسѧѧبة حقѧѧوق الملكيѧѧة ، وقѧѧد بلغѧѧت 2000مليѧѧون دولار فѧѧي عѧѧام  90.8الѧѧى 1996

%  مѧѧن إجمѧѧالي مѧѧوارد الجھѧѧاز المصѧѧرفي المصѧѧري ، وھѧѧي نسѧѧبة  0.82المتوسѧѧط  
   .ضعيفة جدا
 1996مليѧون دولار  فѧي عѧام 429.3ارتفاع ودائع ھذين المصرفين مѧن  -ب

% 3.64، وتمثل ھذه الودائع  فѧي المتوسѧط 2000مليون دولار في عام 2005.4إلى 
دائѧع المصѧارف المصѧرية وھѧذا يعنѧي أن  ودائعھمѧا تمثѧل نسѧبة ضѧعيفة  من إجمالي و

  .ودائع الجھاز المصرفي المصري
إلѧى  1996مليون دولار في عام  565.2ارتفاع موجودات المصرفين من -ج
،  وقѧѧѧد بلغѧѧѧت نسѧѧѧبة ھѧѧѧذه الموجѧѧѧودات فѧѧѧي  2000مليѧѧѧون دولار  فѧѧѧي عѧѧѧام  2408.2
  ي.الجھاز المصرفي المصر% مقارنة بإجمالي موجودات  2.7المتوسط 
  المصارف القطرية  : )4( 

  )24(يوجد بدولة قطر مصѧرفان إسѧلاميان ھمѧا مصѧرف قطѧر الإسѧلامي       
، وتشѧѧير البيانѧѧات الصѧѧادرة عѧѧن ھѧѧذين )25(روبنѧѧك قطѧѧر الѧѧدولي الإسѧѧلامي للاسѧѧتثما

  -المصرفين إلى الآتي:
دولار فѧي عѧام مليѧون 142.6ارتفاع حقѧوق الملكيѧة لھѧذين المصѧرفين مѧن  -أ

فѧي  نسѧبة حقѧوق الملكيѧة، وقѧد بلغѧت  2000مليѧون دولار فѧي عѧام 256.8الى 1996
  %  من إجمالي موارد الجھاز المصرفي القطري. 14.7المتوسط 
 1996مليون دولار  في عام 1636.3ارتفاع ودائع ھذين المصرفين من  -ب

% 34.9ي المتوسѧط ، وتمثل ھذه الودائع ف2000ѧمليون دولار في عام  2592.2إلى 
من إجمالي ودائع المصارف القطرية وھذا يعني أن ھѧذين المصѧرفين يسѧتأثران بثلѧث 

  ).ودائع بيت التمويل الكويتي  ةودائع الجھاز المصرفي القطري (وھي اقرب لنسب
 1996مليѧѧون دولار فѧѧي عѧѧام  1927.5ارتفѧѧاع موجѧѧودات المصѧѧرفين مѧѧن -ج

،  وقѧد بلغѧت نسѧبة ھѧذه الموجѧودات فѧي  2000مليѧون دولار  فѧي عѧام  3210.1إلى 
  .% مقارنة بإجمالي موجودات الجھاز المصرفي القطري 22.1المتوسط 
  المصارف اليمنية :  )5(

على الرغم من حداثة تجربة المصѧارف الإسѧلامية بالجمھوريѧة اليمنيѧة        
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اليمنѧѧي  إلا انѧѧه توجѧѧد بھѧѧا  ثلاثــــѧѧـة مصѧѧارف إسѧѧلامية ممثلѧѧة فѧѧي  البنѧѧك الإسѧѧلامي
، )28(وبنѧѧѧك سѧѧѧبأ الإسѧѧѧلامي  ) 27(وبنѧѧѧك التضѧѧѧامن الإسѧѧѧلامي  )26(للتمويѧѧѧل والاسѧѧѧتثمار

  -ويتبين من  البيانات الصادرة عن ھذه المصارف ما يلي:
مليون  25.5الى 1996مليون دولار في عام 5.3ارتفاع حقوق الملكية من  -أ

الي مѧوارد الجھѧاز %  من إجمѧ 16.5، وقد بلغت في المتوسط  2000دولار في عام 
  .المصرفي اليمني  ،وھي نسبة مرتفعة مقارنة بحداثة تجربتھا

مليون دولار  فѧي  2.8من اليمنية محل الدراسة ارتفاع ودائع المصارف  -ب
، وتمثل ھذه الودائع في المتوسط 2000مليون دولار في عام 188.7إلى   1996عام 
وھѧي  نسѧبة  لا بѧأس بھѧا مقارنѧة  % من إجمالي ودائع  الجھاز المصرفي اليمنѧي5.9

  .بعدد المصارف المرخصة
 251.3إلѧѧى  1996مليѧѧون دولار فѧѧي عѧѧام  8.4ارتفѧѧاع الموجѧѧودات مѧѧن  -ج

%  6.7،وقد بلغت نسبة ھذه الموجѧودات فѧي المتوسѧط  2000مليون دولار  في عام 
  .مقارنة  بإجمالي موجودات الجھاز المصرفي اليمني

  :المستوى الثاني: 3-2
" سѧѧѧوف  يركѧѧѧز  المسѧѧѧتوى الاولاسѧѧѧتناداً علѧѧѧى مѧѧѧا تѧѧѧم تناولѧѧѧه  فѧѧѧي"          
ѧѧل الكلѧѧات يالتحليѧѧى البيانѧѧة علѧѧة   الماليѧѧل الدراسѧѧلامية محѧѧارف الإسѧѧة بالمصѧѧالخاص

  :باعتبارھا قطاعاً مصرفياً واحداً ، وذلك بھدف التعرف على الأھمية النسبية لما يلي
جѧѧѧة كبيѧѧѧرة فѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧن : تركѧѧѧزت حقѧѧѧوق الملكيѧѧѧة بدرحقѧѧѧوق الملكيѧѧѧة) 1(

%في المتوسط خѧلال الفتѧرة 44.6المصارف الكويتية (بيت التمويل الكويتي )  بنسبة 
1996-2000ѧارف الإماراتيѧبة  ةم ، تليھا المصѧة  30.7بنسѧارف القطريѧم المصѧث %
  % ، و أخيراً المصارف المصرية واليمنية.16.7بنسبة 

          ѧن المصѧل مѧة لكѧوق الملكيѧويلاحظ أن حقѧة والإماراتيѧةارف الكويتي 
حقѧѧوق الملكيѧѧة لبيѧѧت  مجمѧѧوع ( وھѧѧي  المصѧѧارف المختѧѧارة%مѧѧن 75تمثѧѧل اكثѧѧر مѧѧن 

  الإسلامي). يالتمويل الكويتي وبنك دبي الإسلامي ومصرف أبو ظب
% مѧѧن إجمѧѧالي 42.7اسѧѧتأثرت المصѧѧارف  الكويتيѧѧة بنسѧѧبة الودائѧѧع :  ) 2( 

% ثѧم 21.1المصارف القطرية بنسѧبة  ودائع المصارف الإسلامية محل الدراسة تليھا
ѧѧارف الإماراتيѧبة  ةالمصѧبة 18بنسѧѧرية بنسѧارف المصѧѧراً 16.9.%والمصѧѧو أخي ، %

  المصارف اليمنية بنسبة لم تصل إلى الواحد الصحيح.
   ѧѧة والإماراتيѧѧارف القطريѧѧع المصѧѧم ودائѧѧي حجѧѧاً فѧѧاك تقاربѧѧظ أن ھنѧѧةويلاح 
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 انخفاضѧھا رف اليمنية التي يمكن إرجاعوالمصرية ، وانخفاضاً واضحاً لودائع المصا
لحداثة تجربتھا ( تمت مزاولة العمل المصرفي الإسѧلامي فѧي الѧيمن اعتبѧاراً مѧن عѧام 

1997.  
% مѧѧن 43.3اسѧѧتحوذت المصѧѧارف الكويتيѧѧة علѧѧى نسѧѧبة الموجѧѧودات: ) 3( 

ѧѧارف الإماراتيѧѧا المصѧѧة ، تلتھѧѧل الدراسѧѧلامية محѧѧارف الإسѧѧودات المصѧѧبة  ةموجѧѧبنس
% والمصѧѧѧѧارف المصѧѧѧѧرية بنسѧѧѧѧبة 19.6ثѧѧѧѧم المصѧѧѧѧارف القطريѧѧѧѧة بنسѧѧѧѧبة %  ،  21

  .%0.7%، و أخيراً المصارف اليمنية بنسبة 15.4
ممѧѧا سѧѧبق يتضѧѧح أن المصѧѧارف الكويتيѧѧة تѧѧأتى فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى مѧѧن حيѧѧث 

في المرتبة الثانيѧة (  ةحقوق الملكية والودائع والموجودات ، تليھا المصارف الإماراتي
ملكية والموجѧودات ) ثѧم المصѧارف القطريѧة والمصѧرية ، و أخيѧراً من حيث حقوق ال
  المصارف اليمنية.

  المستوى الثالث:: 3-3
أن تعمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي معѧѧѧѧزل عѧѧѧѧن البيئѧѧѧѧة  عإن المصѧѧѧѧارف الإسѧѧѧѧلامية لا تسѧѧѧѧتطي   

 و )29(المصѧѧرفية الدوليѧѧة، وبالتѧѧالي لابѧѧد مѧѧن مقارنتھѧѧا مѧѧع بعѧѧض المصѧѧارف العالميѧѧة 
  :يلي ما) 13من الملحق رقم(يتضح 

الأمريكية والأوربية تسيطر على العمل المصرفي  المصارف إن )1(
المال عند مقارنتھا بالمصارف الإسلامية  ورأس  الموجوداتالعالمي من حيث قيمة 

 محل الدراسة.
مجتمعة ما زالت متواضعة في أرقامھا سواء  الإسلامية المصارف  إن )2(

مدلول أرقام المصارف من حيث قيمة الموجودات أو حقوق الملكية. ويتضاءل 
العالمية (أمريكية، أوربية،  المصارفوأھميتھا عند مقارنتھا بأي من  الإسلامية 

 668.64وصلت إلى  قد Citigroup، عربية)، فنذكر ھنا أن موجودات لاتينية 
)، وموجودات 13رقم (الملحق م كما ھو موضح في 1998مليار دولار في عام 

ار دولار ، ـــــملي 484 لتوص HSBC Bankمصرف أوربي مثل 
أمريكا اللاتينية بلغت  من Banco do Brazilرف ـــــودات مصـــــــــوموج

  مليار دولار.  107.16
، خلت من وجود أي  عالميمائة مصرف  أكبرنجد أن قائمة  وكذلك

تسم بصغر الحجم ت المصارف الإسلامية يتضح أن  ھنا، ومن إسلامي مصرف 
   .العالمية بالمصارف ھامقارنت وضعف رأس المال عند
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زيادة أن تعمل على من  الإسلاميةأنه لابد للمصارف  خلص إلىومن ھنا ن  
والعمل على تقديم واستقطاب المزيد من الودائع   موجوداتھارؤوس أموالھا وتعظيم 

خدمات مصرفية تعتمد على أفضل ما توصلت إليه تكنولوجيا المصارف في العالم 
في ظل  ( كما سيتم تناول ذلك تفصيلاً في المحور السادس)  نافسةحتى تستطيع الم

   المصرفية.الخدمات  تجارة تحرير
  

  المحور الرابع

   
الخيارات المتاحة أمام الدول الإسلامية البحث الجزء من يستعرض ھذا 

أثره على المصارف  و الخدمات المصرفية  ةتحرير تجار لانضمام لاتفاقيةل
الخيار الأول "يتمثل في التحرير تتضمن الاتفاقية ثلاثة خيارات ، حيث  ، الإسلامية 

الكامل لقطاع الخدمات المصرفية والمالية أمام المنافسة الأجنبية، و الخيار الثاني: 
ً  أنتي من الممكن اليتمثل في القيود  للقوانين  تتضمنھا جداول الالتزامات وفقا

 الدول الإسلامية، أما والمالي في  واللوائح والسياسات المنظمة للعمل المصرفي
  .الثالث فيشير إلى عدم الالتزام بتحرير قطاع الخدمات المصرفية الخيار 

  الأول:  الخيار: 4-1
لتѧي يѧتم اقيود في جداول الالتزامات  أيةيشير ھذا الخيار إلى  عدم فرض     

المبينѧة افѧة أشѧكاله أو بمعني أدق السماح بالتواجد الأجنبѧي بك ، تقديمھا في ھذا القطاع
ومѧѧن المتوقѧѧع فѧѧي ظѧѧل ھѧѧذا  فѧѧي جѧѧداول الالتزامѧѧات كمѧѧا ورد فѧѧي مسѧѧودة الاتفاقيѧѧة،

  .أن يكون الأثر على المصارف الإسلامية ما يلي السيناريو
ادخѧѧѧار)،  –لأجѧѧѧل  –)  السѧѧѧماح بقبѧѧѧول الودائѧѧѧع بكافѧѧѧة أشѧѧѧكالھا (جاريѧѧѧة 1(

ف التقليديѧѧة المحليѧѧة والأجنبيѧѧة للمصѧѧارالتعامѧѧل بأسѧѧعار الفائѧѧدة يسѧѧمح بالتحريѧѧر ھنѧѧا  و
(بالنسبة للودائع لأجل وودائѧع الادخѧار)، أمѧا المصѧارف الإسѧلامية  فإنھѧا تعمѧل علѧى 
توزيع العائد المحقق فعلاً بالنسبة لودائع الاستثمار والذي يعتمѧد فѧي الأسѧاس علѧى مѧا 

   ھو محقق فعلاً من أرباح.
ً إلى قيام اقع )  السماح بالإقراض بكافة أشكاله، ويشير الو2(  ھنا أيضا
بأسعار الفائدة الدائنة والمدينة،  لبالتعامالأجنبية  التقليدية المحلية و المصارف

ا ،  أم وبالتالي فان عمليات الائتمان والتسليف تقوم على اخذ فوائد محددة بالأجل
ً لصيغ التمويل الإسلامي التي تمت إجازتھا  المصارف الإسلامية فإنھا تتعامل وفقا
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من قبل ھيئات الرقابة الشرعية ، وعائد التمويل في كثير من الأحيان يقوم على قاعدة 
  الغنم بالغرم ،وھو يمثل الأساس الذي قامت عليه المصارف الإسلامية . 

بھا المصѧارف والتѧي جѧاء تفصѧيلھا فѧي  لتي تقوما)  أما الخدمات الأخرى 3(
جѧѧѧѧѧداول الالتزامѧѧѧѧѧات، كخѧѧѧѧѧدمات المѧѧѧѧѧدفوعات وتحѧѧѧѧѧويلات الأمѧѧѧѧѧوال، والضѧѧѧѧѧمانات 
والالتزامѧѧات والاتجѧѧار لحسѧѧاب البنѧѧك أو العمѧѧلاء وغيѧѧر ذلѧѧك، فѧѧلا يوجѧѧد اخѧѧتلاف أو 

  تعارض في تقديمھا إذا لم تقم على مخالفة شرعية.
مية يتمثل  في زيادة حدة إن اثر التحرير الكامل  على المصارف الإسلا

تحسين المنافسة بينھا وبين المصارف التقليدية المحلية والأجنبية ، وقد يؤدي ذلك إلى 
  المصارف الإسلامية.المناخ الذي تعمل فيه 

تحرير الخدمات  أنإلى ھذا وتشير بعض الآراء في الدول الإسلامية 
نوك الأجنبية وأعطى لھا المصرفية تم بالفعل في السوق المصرفية، حيث سمح للب

التعامل بالعملة المحلية أتيحت لھا حرية و تلك الدول الحق في فتح فروع لھا في 
  بجانب النقد الأجنبي.

إن أحد أھم الإفرازات الإيجابية لھذا الخيار يتمثل في سعي  المصارف 
بھدف استقطاب عملاء المصارف  الأجنبية على تقديم خدمات مصرفية إسلامية

 (كما ھو شأن المصارف التي عملت على فتح نوافذ للمعاملات الإسلامية)،مية الإسلا
ً وتبقى  كما إن التحرير الفوري للخدمات المصرفية يزيد من درجات المنافسة محليا
قدرة المصارف الإسلامية على المنافسة في تخفيض التكاليف وتقديم الخدمات 

افة إلى ضرورة قيامھا بتطوير فضل، ھذا بالإضأالمصرفية الإسلامية  بصورة 
  الأنشطة المصاحبة التي تتطلب استخدام الأساليب المتطورة من تقنيات وخلافه. 

وإذا نظرنѧѧѧا إلѧѧѧى ھѧѧѧذا التحريѧѧѧر مѧѧѧن زاويѧѧѧة أخѧѧѧرى فقѧѧѧد يكѧѧѧون مѧѧѧؤداه انتقѧѧѧال 
المصѧѧارف الإسѧѧلامية بتقѧѧديم خѧѧدماتھا المصѧѧرفية الإسѧѧلامية إلѧѧى الѧѧدول الأعضѧѧاء فѧѧي 

ѧѧا يѧѧارة ممѧѧة التجѧѧى منظمѧѧاعدھا علѧѧلامية  ويسѧѧارف الإسѧѧاط المصѧѧاع نشѧѧى اتسѧѧؤدي إل
تحقيق أھدافھا ، إلا أن الواقع يشير إلى ضعف التمثيل الخارجي للمصارف الإسلامية 

ً  مما يقلل من الاستفادة المتبادلة من تحرير التجارة في الخدمات ،   .خارجيا
  الثاني:  الخيار 4-2 

القوانين ات المصرفية  من خلال على تقييد بعض الخدم الخيارھذا  يستند

السلطات واللوائح والسياسات والقرارات السارية في ھذا القطاع، والتي تصدر من 
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 وما يرتبط بھا من توجيھات ذات صلة بالقطاع المصرفي والمالي النقدية و ةالتشريعي

إلا أن ھذه القيود سوف تكون لفترة مؤقتة  يتم بعدھا التحرير . للدول الإسلامية

الكامل للخدمات المصرفية ، وإزاء ذلك سوف تنعم المصارف الإسلامية بفترة حماية 

ً وتنظيمياً  مؤقتة (ولبعض الأنشطة المصرفية) بما يمكنھا  من تقوية نفسھا مؤسسيا

  الاستعداد للمنافسة الخارجية بكافة أشكالھا. بھدفوتقنياً 

  :لثالثا الخيار 3- 4

ً لھذا الخيار لا تتع       أمام  المصرفيةھد  الدولة بفتح  قطاع الخدمات وفقا

المنافسة الأجنبية في الوقت الآني  مستفيدة من فترة السماح التي تتيحھا الاتفاقية 

للدول النامية ( ومنھا الدول الإسلامية )، وتأسيساً على ذلك  فان المصارف التقليدية 

  تتوفر لھا الحماية لفترة زمنية قادمة. والإسلامية

قد يكون ھذا الخيار في صالح المصارف الإسلامية على اعتبار أنھا     

إلا انه يجب على الدول التى تأخذ بھذا مؤسسات حديثة  مقارنة بمثيلاتھا التقليدية، 

ً بما  الخيار ً وخارجيا الاستفادة من ھذه الحماية  بتنظيم وترتيب أوضاعھا داخليا

  محدد.يجعلھا مؤھلة تماماً للمنافسة في الوقت ال

الخيار آثار سالبة ، وذلك في حالة عدم تھيئة  المصارف  لھذاأن  كما

لعدم الاھتمام أو عدم  نتيجة ،ةالإسلامية واستعدادھا  للصمود أمام المنافسة الأجنبي

القدرة على المواكبة، وبالتالي قد تواجه المصارف الإسلامية منافسة حادة نظراً 

خلال فترة لتي تطبقھا المصارف التقليدية الأجنبية للتطورات التقنية والتكنولوجية ا

، مما يؤدي في النھاية إلى زوال وضعف  المصارف الإسلامية الحماية الممنوحة

  غير القادرة على المنافسة في السوق المصرفية العالمية. 

التحريѧѧѧر التѧѧѧدريجي يعتبѧѧѧر الأنسѧѧѧب للѧѧѧدول  أن الأخѧѧѧذ بخيѧѧѧارويѧѧѧرى الباحѧѧѧث 

التѧѧى تمتلѧѧك الخѧѧدمات المصѧѧرفية  تحريѧѧر بعѧѧضبحيѧѧث يمكѧѧن والمصѧѧارف الإسѧѧلامية، 

فѧي الوقѧت الحاضѧر، علѧى أن يكѧون  المصارف الإسلامية فيھѧا ميѧزة مطلقѧة أو نسѧبية



  
  
  
  
  
  
     المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي/ جامعة أم القرى                                                                          26 
  
  

ھناك  تدرج في تحرير الخѧدمات الأخѧرى التѧي مازالѧت المصѧارف الإسѧلامية تحتѧاج 

  فيھا إلى بذل المزيد من الجھد مستقبلاً.  
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  المحور  الخامس
  التي تواجه المصارف الإسلامية  التحديات

  الخدمات المصرفية ةظل اتفاقية تحرير تجار يف

ھنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن التحѧѧديات التѧѧي تواجѧѧه المصѧѧارف الإسѧѧلامية فѧѧي ظѧѧل        
  -اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفية، لعل من أھمھا ما يلي :

  :المنافسة  5-1
 والإجѧراءاتالتنظيمѧات   إزالѧةيعنѧي  والمصѧرفي ، تحرير القطاع المالي إن 

السѧوق مѧن تحديѧد أسѧعار  فѧيرض والطلب عتمنع قوى ال والتيتحد من المنافسة  التي
تھѧѧدف إلѧѧى ،  الخѧѧدمات الماليѧѧة فѧѧيعولمѧѧة التجѧѧارة كما أن  وكميѧѧات الخѧѧدمات الماليѧѧة.

وتجѧѧدر والمحليѧѧين. ،  الأجانѧѧبالمعاملѧѧة بѧѧين المѧѧوردين للخѧѧدمات  فѧѧيالتمييѧѧز  إزالѧѧة
العولمѧѧة والتحريѧѧر مرتبطѧѧان و لѧѧيس بالضѧѧرورة متلازمѧѧان، فѧѧيمكن  أن ة إلѧѧىالإشѧѧار
 أمѧامالماليѧة مغلقѧة  بأسѧواقھاالوقت نفسѧه  فيتحرر نظمھا المالية وأن تحتفظ  أنلدولة 

 أمѧامالماليѧة منفتحѧة  الأسѧواقاليابѧان، وقѧد تكѧون  فѧيكما ھѧو الحѧال  الأجنبيةالمنافسة 
الماليѧة فѧي  الأسѧواقدرجѧة عاليѧة مѧن التنظѧيم مثѧل المنافسة الخارجية ولكنھا تخضѧع ل

  الولايات المتحدة.
  -من بينھا ما يلي :توافر عدد من الشروط  يتطلب تحرير الخدمات الماليةإن 

المصارف التقليدية  ( ويمكن النظر إلѧى  يالفائدة فسعر  فيالتحكم  إزالة  ) 1(
حريѧѧر ھѧѧذا الجانѧѧب مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المصѧѧارف الإسѧѧلامية مѧѧن خѧѧلال ت

   ھوامش التمويل المصرفي ).
( وتجѧѧѧدر الإشѧѧѧارة إلѧѧѧى أن  خصخصѧѧѧة المنشѧѧѧآت المملوكѧѧѧة للقطѧѧѧاع العѧѧѧام  ) 2(

بعѧѧض المصѧѧارف والمؤسسѧѧات الماليѧѧة  الإسѧѧلامية تسѧѧاھم فيھѧѧا حكومѧѧات 
  الدول). 

  بواسطة الحكومة. للإقراض الإداريتخفيض الاتجاه   ) 3(
  . خدمات الماليةقطاع ال فيحق الدخول لموردين جدد  إعطاء) 4(
ة الكليѧѧة وذلѧѧك لجنѧѧي الفوائѧѧد المرجѧѧوة مѧѧن ــــѧѧـ) اسѧѧتقرار البيئѧѧة الاقتصادي5(

  .)30( التحرير
المصѧѧارف والمؤسسѧѧات  أمѧѧام الإسѧѧلاميةالمصѧѧرفية والماليѧѧة  الأسѧѧواقفѧѧتح  إن

الصѧѧѧناعة المصѧѧѧرفية  فѧѧѧيقѧѧѧد ينѧѧѧتج عنھѧѧѧا تغيѧѧѧرات جذريѧѧѧة  الإسѧѧѧلاميةالماليѧѧѧة غيѧѧѧر 
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ً  لإدراكا، فلابد من الإسلامية تلك المؤسسات سوف يسѧمح  أمام الأبواببان فتح  أيضا
 ً   العالمية. الأسواق فيود قيللمنافسة بدون  الإسلاميةللمصارف  أيضا

 المصѧѧارف التقليديѧѧة (لاسѧѧيما الأجنبيѧѧة) لھѧѧا ميѧѧزة كبيѧѧرة علѧѧى  إن المصѧѧارف 
المصѧѧارف رض ذلѧѧك عѧѧمѧѧن حيѧѧث الحجѧѧم والخبѧѧرة وتغطيѧѧة الأسѧѧواق ممѧѧا  ي الإسѧѧلامية
المصارف الإسلامية في ظل اتفاقية الخѧدمات لمنافسة شديدة. لذلك فإن بقاء  الإسلامية

  .)31(أدائھا مرھون بقدرتھا على زيادة كفاءتھا وتحسين المصرفية 
 المنافسة الحرة  إطارالساحة العملية، ضمن  في الإسلاميةإن بقاء المصارف 

الحكومات والمصارف  لإسلامية وا مؤيدي المصارف يقوم به يتطلب دوراً  متكاملاً 
   في الوقت الآني، بھدف التھيؤ للمنافسة في صورتھا النھائية . المركزية

  :التشريع والرقابة و إدارة المخاطر5-2
مجالات التشѧريع والرقابѧة، ب إن المصارف الإسلامية تواجه تحديات مرتبطة 

ولا  لخѧدمات المصѧѧرفية ،فѧي ظѧѧل اتفاقيѧة تجѧارة ا المخѧاطر إدارة ، والإدارة وأسѧاليب
ѧѧن مواجھѧѧيمكѧѧديات  بѧѧك التحѧѧة ة تلѧѧات الماليѧѧل المؤسسѧѧن قبѧѧز مѧѧود مركѧѧذل مجھѧѧدون ب

التعѧѧاون مѧѧع السѧѧلطات المشѧѧرفة علѧѧى التنظѧѧيم والرقابѧѧة  الإسѧѧلامية ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال 
دور جھѧѧѧات التشѧѧѧريع والتنظѧѧѧيم لѧѧѧ إغفѧѧѧال، ودون والإقليمѧѧѧيعلѧѧѧى المسѧѧѧتويين الѧѧѧوطني 

  الدولية.
تواجھھѧا  التيتواجه نفس المخاطر  الإسلاميةالمصارف كره أن ومما يجدر ذ

، وما يترتب على ذلك من الإدارةسوء  و المصارف التقليدية مثل الصدمات الخارجية
ً تواجѧѧه كمѧѧا أنھѧѧا  .تѧѧأثير علѧѧى المѧѧلاءة والربحيѧѧة   أن، حيѧѧث  مخѧѧاطر اسѧѧتثمارية أيضѧѧا

الѧذي يѧدعو  الأمر، مستثمرين مودعين والللبالنسبة  للعوائد مصدر  أھمالمشاريع ھي 
 فѧѧيتملѧѧك الخبѧѧرة والمقѧѧدرة الكافيѧѧة الإسѧѧلامية  لمصѧѧارفا أنمѧѧن  التأكѧѧدضѧѧرورة  إلѧѧى

وفѧي كѧل ھѧذا تأكيѧد علѧى  ، مجالات اختيѧار المشѧاريع وتقييمھѧا ومتابعتھѧا ومراجعتھѧا
  تقوم به الجھات الرقابية. أنالدور الذي يجب  أھمية

  :صرفية الإسلامية الم تطوير المنتجات فيالقصور  5-3
قѧѧد شѧѧھد قفѧѧزات نوعيѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق  الإسѧѧلاميةسѧѧوق الصѧѧيرفة  أنبѧѧالرغم مѧѧن 

مقارنѧة بالبѧدايات  الإسѧلاميةالشѧريعة  أحكѧامبتطوير المنتجات المصرفية المتوافقة مع 
تѧزال لا كمѧاً ونوعѧاً  الإسلاميةالمنتجات المصرفية  أن إلا، الإسلاميةللصيرفة  الأولى
  يق. بداية الطر في

ن كثير من المنتجات أتتبع للصيرفة التقليدية من حيث  الإسلاميةإن الصيرفة 
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منتجѧات تقليديѧة معدلѧة لتتوافѧق مѧع الضѧوابط الشѧرعية. ومѧا لѧم  إلا، ما ھي الإسلامية
والتحѧѧديث عѧѧن طريѧѧق منتجѧѧات تحمѧѧل  الإبѧѧداعمرحلѧѧة  إلѧѧى الإسѧѧلاميةتصѧѧل الصѧѧيرفة 

سѧتظل قاصѧرة وغيѧر  فإنھѧاتجѧات التقليديѧة القائمѧة لية عن المنلاطابع الابتكار والاستق
  -ھذا الاتجاه مثل: في إيجابيةيتطلب اتخاذ خطوات  الأمرقادرة على المنافسة، وھذا 

وجѧѧود مراكѧѧز بحѧѧث متخصصѧѧة وتѧѧوفير الѧѧدعم المѧѧادي والبشѧѧري لھѧѧا،   ) أ(
 إسѧѧلاميةبعѧѧض الدراسѧѧات والبحѧѧوث التطبيقيѧѧة، وتطѧѧوير منتجѧѧات مصѧѧرفية  لإجѧѧراء

  السوق. فينتجات التقليدية القائمة منافسة للم
علѧѧѧى  الإسѧѧѧلاميةالمصѧѧѧارف  فѧѧѧيدور الھيئѧѧѧات الشѧѧѧرعية  رعѧѧѧدم اقتصѧѧѧا  ) ب(

والتطѧѧوير فѧѧي  الإبѧѧداعتقѧѧود عمليѧѧات  أن فѧѧي أمѧѧلاً كثيѧѧرون فيھѧѧا  ىيѧѧر إنمѧѧا بѧѧة، واالرق
  . الإسلاميةالمصارف  ىالمصرفية لد والآلياتالمنتجات 
ً  التѧѧѧي الآليѧѧѧاتبعѧѧѧض  إيجѧѧѧاد  ) ت( افر والمسѧѧѧاندة بѧѧѧين ضѧѧѧتمѧѧѧن ال تحقѧѧѧق نوعѧѧѧا

يحقѧق حفѧظ  الإسѧلامية، وبمѧاللارتقѧاء نوعيѧاً بمسѧتوى الصѧيرفة  الإسلاميةالمصارف 
  .)32(الإسلامية الشريعة  أحكام إطارداخل  الأطرافق كل وحق

على تقديم خدمات  المصارف الإسلامية اعتماد نخلص من ذلك إلى أن
في ظل تحرير المنافسة،  ي يجدلا، قد  فقط الإسلاميةمصرفية  وفق أحكام الشريعة 

متبعة ذات السمات الأجنبية بتقديم نفس الخدمات التقليدية  لاسيما إذا قامت المصارف 
والخصائص للمصارف الإسلامية ومتفوقة عليھا بتخفيض التكاليف والجودة والدقة 

مجرد  الإسلامية . وعندئذ يصبح الدفاع عن المصارف واختصار الفترة الزمنية
إذا لم تستطع أن تطور نفسھا وأن تواجه كل التحديات وأن تواكبھا في ظل  أماني

  .والاستمرارالمتغيرات العالمية التي أصبحت تتسم بالتجدد والتعدد 
  

  المحور السادس

  محددات الاستراتيجية  المستقبلية للمصارف الإسلامية

 المصѧѧارف الماليѧѧة الإسѧѧلامية ومنھѧѧا  تواجѧѧه المؤسسѧѧات أنمѧѧن المتوقѧѧع        
وقية لھѧѧѧا والضѧѧѧغط علѧѧѧى سѧѧѧتراجѧѧѧع الحصѧѧѧة ال فѧѧѧيصѧѧѧعوبات وخسѧѧѧائر جمѧѧѧة تتجسѧѧѧد 

بعضѧھا بالمقارنѧة مѧع المؤسسѧات  وإمكانѧاتمستويات ربحيتھا نظѧراً لتواضѧع قѧدرات 
لا سѧيما فѧي جانѧب الخѧدمات المصѧرفية  نسѧبية كبيѧرة بميزةتتمتع  التيالمالية التقليدية 

لاتفاقيات  الإيجابيةمن الاستفادة من الجوانب  يةالإسلامتتمكن المصارف  ولكي  .)33(
أن تخطѧѧط  لѧѧذلك بتحديѧѧد ملامѧѧح  يتوجѧѧب عليھѧѧا ،  المصѧѧرفية الخѧѧدمات تجѧѧارةتحريѧѧر 
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  -تھا والتي تتمثل في الآتي:استراتيجي
  : ةتقديم الخدمات المصرفية الشامل 6-1

المصرف الشامل ھو ذلك المصرف الذي يقدم خدمات مصرفية وماليѧة  إن   
المصѧرف الضѧخم فھѧو مؤسسѧة ماليѧة  أمѧااستثمارية متكاملة على المستوي العالمي. و

كمѧا تمتلѧك عѧادة  ، مليار دولار من الموجودات الدوليѧة 150 الأقلعالمية تمتلك على 
 إن مليѧار دولار. 12يقل عѧن  لا (Tier one capital) الأولىراس مال من المرتبة 

 فادة مѧن اقتصѧاديات الحجѧم الكبيѧر وترشѧيدضخمة ھي الاستالمصارف الھدف تكوين 
رض فѧالѧتحكم ب إلѧى بالإضѧافةعدة جبھات  فيالمصارف والتمكن من المنافسة  نفقات 

. وعلى الرغم من عدم امѧتلاك المصѧارف الإسѧلامية لھѧذا الحجѧم مѧن الشروط والقيود
ھا، راس المѧѧال والموجѧѧودات  إلا أنھѧѧا  تعتبѧѧر مصѧѧارف شѧѧاملة وفقѧѧاً  لوظائفھѧѧا وأھѧѧداف

  وبالتالي يمكن لھا أن تلعب دوراً أكبر مستقبلاً في إطار الاتفاقية .
  مواكبة التطور التكنولوجي: 6-2

يجѧѧѧѧب أن يكѧѧѧѧون ھѧѧѧѧدفاً أساسѧѧѧѧياً   لمواكبѧѧѧѧة التطѧѧѧѧور التكنولѧѧѧѧوجي إن السѧѧѧѧعي
ً ل ھيئتھا  ت للمصارف الإسلامية بغرض   أن وذلѧك شѧريطة  ، لمنافسة محليѧاً وخارجيѧا

راتيجية مدروسة ورؤية واضحة وتقنيات مناسبة للواقѧع الاقتصѧادي يتم ذلك وفقاً لاست
فѧي  تستند عليھѧا تلѧك الاسѧتراتيجيةيجب أن   التي، ومن الركائز الإسلاميةللمصارف 
  -ما يلي: ھذا الصدد 

طفѧرة فعليѧة  إحѧداثمجال التكنولوجيا بما يمكن من  فيأولاً: زيادة الاستثمار 
  للتقنيات الحديثة. ةالإسلامياستخدامات المصارف  في

جѧѧد فيھѧѧا ت التѧѧي المصѧѧرفية الإلكترونيѧѧة ثانيѧѧاً: التركيѧѧز علѧѧى تقѧѧديم الخѧѧدمات 
  .الإسلاميةميزة تنافسية مثل الخدمات المصرفية  الإسلاميةالمصارف 

التعامѧل الكѧفء مѧع  فѧيوتدريب وتنمية مھارات الكوادر البشѧرية  إعدادثالثاً: 
  الإسلامية.النمو والربحية للمصارف  آفاقدة زيا إلىالحديثة بما يؤدي  الآليات

  الإيفاء بالمتطلبات و المعايير المصرفية الدولية    6-3
ويتمثل ذلك فѧي حسѧن الالتѧزام بالقواعѧد الماليѧة والرقابيѧة والاھتمѧام بѧالمركز 
المѧѧالي للمصѧѧرف الإسѧѧلامي وحسѧѧن إدارتѧѧه بمѧѧا  يكفѧѧل سѧѧلامة مركѧѧزه المѧѧالي ويفقѧѧد 

  .  يتهلتصفالمشككين أي ذريعة 
وفѧѧي مجѧѧال وضѧѧع التنظѧѧيم وتطѧѧوير المعѧѧايير، فإنѧѧه لѧѧيس مѧѧن الممكѧѧن تجاھѧѧل 
المبѧѧادئ والمعѧѧايير الدوليѧѧة كѧѧالتي توصѧѧي بھѧѧا لجنѧѧة بѧѧازل ويجѧѧري تطبيقھѧѧا بالنسѧѧبة 
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تطبيقھا والتعامѧل مѧع  فيوالنظر  تھالابد من دراسف ،لصناعة الخدمات المالية التقليدية
 إغفـــѧѧѧѧـالودون مѧѧѧѧا  الإسلاميــѧѧѧѧـةارف ــــѧѧѧѧـلمصتواجѧѧѧѧه ا التѧѧѧѧيالقضѧѧѧѧايا والمخѧѧѧѧاطر 

  . )34( لھذه المؤسسات الأساســـيةللمتطلبات 

 الإسѧلامية للاقتѧراض بѧين المصѧارف أصѧيلسѧوق  إيجѧاد أن فѧيولاشك      
سوف يكون خطوة مھمة نحو تمكينھا من المحافظة علѧى القѧدر المناسѧب مѧن السѧيولة 

 لالأجل ، وذلѧك مѧن خѧلاالقصيرة  الأصولدون الاضطرار للاحتفاظ بحجم كبير من 
    .الإيفاء بالإجراءات والمعايير التي تصدرھا المؤسسات الدولية ذات الاختصاص

  :إسلامية مصرفيةالعمل على تقديم جداول التزامات  6-4

يمكن للمصارف المركزية في الدول الإسلامية  أن تتبنى آراء موحدة  بشأن  
خѧѧلال حكوماتھѧѧا ،كمѧѧا يمكѧѧن  للمؤسسѧѧات الماليѧѧة المصѧѧارف الإسѧѧلامية ،وذلѧѧك مѧѧن 

بنѧك كالإسلامية الدولية التي تلقى قبولاً واسعاً واعترافاً من قبل المؤسسات العالمية (  
وھيئѧѧة المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة للمؤسسѧѧات الماليѧѧة بѧѧالبحرين  ،ةجѧѧد-التنميѧѧة الإسѧѧلامي 

أن تلعѧب دوراً ھامѧاً فѧي ومجلس الخدمات المالية والمجلѧس العѧام للبنѧوك الإسѧلامية ) 
توفير حد أدنى من الحماية للمصارف الإسلامية مѧن خѧلال فھمھѧا العميѧق للالتزامѧات 
المبينة في الاتفاقية وضرورة إسداء النصح للدول الإسلامية التي  تتفѧاوض للانضѧمام 
في الفترة الحالية، وتلك التي تم قبولھا كأعضاء مراقبين والدول  الأخرى التي تسѧعى 

  لانضمام.ل

  

الأجنبية المراسѧلة ذات الفѧروع والنوافѧذ  المصارفتوثيق العلاقات مع  6-5
   :الإسلامية

يمكن توثيق تلѧك  العلاقѧات مѧن خѧلال الخѧدمات المتبادلѧة بѧين المصѧارف     
المراسلة والتي تحتفظ بفروع  ونوافذ تھدف إلى تقѧديم  ةالأجنبي والمصارفالإسلامية 

  خدمات مصرفية إسلامية.
بحيѧѧث يكѧѧون الھѧѧدف الأكبѧѧر للمصѧѧارف الإسѧѧلامية  ھѧѧو التوسѧѧع فѧѧي  نشѧѧر     

التقليديѧѧة، ممѧѧا يمكѧѧن  مѧѧن  المصѧѧارفالتعامѧѧل المصѧѧرفي الإسѧѧلامي  مѧѧن خѧѧلال  تلѧѧك 
ويعѧزز مѧن قѧدرة المصѧارف  ،على المستوى العالميالإسلامية زيادة حجم المعاملات 

التѧي تنتمѧي إليھѧا ھѧذه المصѧارف،  الإسلامية في التأثير علѧى القѧوة التفاوضѧية  للѧدول
وبالتالي تتسع دائرة  المؤسسات المالية (إذ تشمل القائمѧة دولاً إسѧلامية و أخѧرى غيѧر 
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إسلامية) التي تنادي بمѧنح الخصوصѧية للمصѧارف الإسѧلامية فѧي جѧداول الالتزامѧات  
لجѧولات المتعلقة بالخدمات المصرفية والمالية ، حتى يتم أخذه في الاعتبار من خلال ا

  التفاوضية والاجتماعات القادمة لاتفاق الخدمات المالية.
  :الإسلاميةالاندماج والتكامل بين المصارف  6-6

اتفاقية تحرير الخدمات المالية بعѧداً جديѧداً لضѧرورة الانѧدماج، وذلѧك  أضافت
أعمѧѧال  –التѧѧأمين  شѧѧركات –الخѧѧدمات الماليѧѧة (البنѧѧوك  أسѧѧواقلمѧѧا تفرضѧѧه مѧѧن فѧѧتح 

الماليѧة) فѧي الѧدول الموقعѧة علѧى  قالأورامجѧال  فѧيوالمؤسسѧات العاملѧة  البورصات
،  العالم ى% من سوق الخدمات المالية على مستو95تمتلك نحو  والتيھذه الاتفاقية، 

وبالتالي تدويل الخدمات المصرفية والماليѧة وتوسѧيع نطاقھѧا عبѧر الحѧدود عѧن طريѧق 
الدولѧة  فѧيمة ائع المؤسسات المالية القالخارج أو عن طريق فرو فيالشركات التابعة 

  .)35(الأم 
الحسѧبان  فѧيوضعھا  ينبغي التي ھاسلبيات ھاالزيادة في حجم المنشأة ل أنغير 

ة والمحاسѧѧبة جعѧѧللحجѧѧم الكبيѧѧر والمتابعѧѧة والمرا الإداريѧѧةالصѧѧعوبات  فѧѧيوالمتمثلѧѧة 
 الي لابѧѧد مѧѧن، وبالتѧѧموقفھѧѧا  إضѧѧعافانѧѧه قѧѧد ينѧѧتج عنھѧѧا  إذ، الإداراتوالتواكѧѧل بѧѧين 

ھيكѧل ومھѧام المصѧارف  فѧيالضѧرورية  الإصلاحاتضرورة تبني رؤية متكاملة من 
   . )36( في ظل الاندماجالإسلامية 
لمصѧѧѧارف لالتنافسѧѧѧية  ةقѧѧѧدرالوتھѧѧѧدف ھѧѧѧذه الرؤيѧѧѧة المتكاملѧѧѧة إلѧѧѧى زيѧѧѧادة  

داخليѧة  وتحقيѧق وفѧوراتخفѧض متوسѧط تكلفѧة الوحѧدة المنتجѧة الإسلامية، مѧن خѧلال 
المѧѧوارد  فѧѧيوتعزيѧѧز القѧѧدرة علѧѧى الاسѧѧتثمار  الإداريѧѧة الأجھѧѧزةتقلѧѧيص ناتجѧѧة عѧѧن 

  .)37( البشرية وتنمية مھاراتھا وخبراتھا من خلال التدريب المخصص
تحقيق الاكتفاء  خلال من الإسلاميفوائد التكامل المصرفي  إلىويمكن النظر 

الإسѧلامي العѧالم  فية تحقيق التنمية الاقتصادي في الإسلاميةالذاتي من الموارد المالية 
تحقق بينھا التكامѧل محѧل التبѧادل التجѧاري  التيالتبادل التجاري بين الدول  ، و إحلال

  .)38(حد ما إلى الأخرىالخارجي مع الدول 
إن محددات استراتيجية المصارف الإسلامية يجب أن تأخѧذ فѧي الاعتبѧار كѧل 

مѧن البقѧاء  الإسѧلامية ارفحتѧى تѧتمكن تلѧك المصѧ ،المتغيرات عالميѧة كانѧت أم محليѧة
  ظل اتفاقية تجارة الخدمات المصرفية.    يوالتعامل في السوق المصرفية الدولية ف
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  التوصياتالنتائج و
  أولاً : النتائج :

  -توصل البحث إلى النتائج التالية : 
 تباين جداول التزامات الخدمات المصرفية للدول الإسلامية التي انضمت )1(

  لمنظمة التجارة العالمية 
) ضѧѧعف المؤشѧѧرات الماليѧѧة لѧѧبعض المصѧѧارف الإسѧѧلامية عنѧѧد مقارنتھѧѧا  2(

  بمؤشرات الجھاز المصرفي  للدول الإسلامية محل الدراسة.
  ) تواضع أرقام المصارف الإسلامية عند مقارنتھا بالمصارف العالمية .3(
)4ѧѧارة  الخѧѧة تجѧѧي اتفاقيѧѧة فѧѧارات المتاحѧѧاين الخيѧѧدول ) تبѧѧرفية للѧѧدمات المص

  التي لم تكمل عضويتھا في منظمة التجارة العالمية .
) إن المصѧѧارف الإسѧѧلامية تواجѧѧه تحѧѧديات المنافسѧѧة والتشѧѧريع والرقابѧѧة و 5(

  إدارة المخاطر ، بالإضافة للقصور في تطوير المنتجات المصرفية الإسلامية .
  

  ثانياً :التوصيات : 

      ѧѧѧن عѧѧѧة عѧѧѧذه الدراسѧѧѧت ھѧѧѧة تمخضѧѧѧيات المتعلقѧѧѧن التوصѧѧѧدول بدد مѧѧѧال
الإسѧѧلامية، نوردھѧѧا  فالإسѧѧلامية وتلѧѧك التѧѧي تخѧѧتص بالمصѧѧارف المركزيѧѧة والمصѧѧار

  -بإيجاز في الفقرات التالية:
  :الإسلامية بالدولتوصيات خاصة (أ):  

الحكومѧѧات علѧѧى بعѧѧض  المفروضѧѧة مѧѧن قبѧѧل  الحѧѧواجز  إزالѧѧةو  تقليѧѧل  ) 1(
تѧوفير  أولويѧة الإسѧلاميةالمصѧارف ، حتѧى تكتسѧب الإسلاميةالمصارف 

 .الإسلامية الأقطارخدماتھا للعملاء عبر 
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العمѧѧѧل علѧѧѧى الأخѧѧѧذ بخيѧѧѧار  التحريѧѧѧر التѧѧѧدريجي  للخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية   ) 2(
لتوافѧѧق  ذلѧѧك مѧѧع  الحالѧѧة الراھنѧѧة للمصѧѧارف الإسѧѧلامية ، والعمѧѧل علѧѧى 

يѧزة تكتسب المصارف الإسѧلامية فيھѧا م يتحرير بعض بنود الاتفاقية الت
 نسبية.

توحيد الجھود المبذولة بين الѧدول الإسѧلامية مѧن اجѧل الخѧروج بمكاسѧب   )3(
جديѧѧѧدة مѧѧѧن خѧѧѧلال  الجѧѧѧولات التفاوضѧѧѧية وجلسѧѧѧات الانعقѧѧѧاد المسѧѧѧتقبلية  

  لمنظمة التجارة العالمية.
ضرورة إدراج الخدمات التي تقدمھا المصارف الإسلامية ضمن جѧداول  )4(

للدول الإسلامية لا سѧيما للѧدول  المصرفية تالالتزامات الخاصة بالخدما
  التي تطبق النظام المصرفي المزدوج.

سوق مصرفية وماليѧة وإسѧلامية مشѧتركة ، بھѧدف  إقامة إلىالسعي بقوة  )5(
  .الإسلامية المصارفزيادة القدرات التنافسية لكل 

 
 ة  للدول الإسلامية :المركزي فبالمصار توصيات خاصة (ب) :

والسياسѧѧات  حسѧѧلامية مѧѧن خѧѧلال اللѧѧوائالعمѧѧل علѧѧى حمايѧѧة المصѧѧارف الإ )1(
التي تصدرھا المصارف المركزية في الدول الإسلامية ، بما يمكنھѧا مѧن 
أداء دورھا على اكمل وجه بغية الاستعداد للمنافسѧة العالميѧة، مѧن خѧلال 

  .الاستثناءات التي تمنحھا منظمة التجارة العالمية للدول النامية 
نقѧص  تسلامية عندما تواجѧه إشѧكالياتوفير آليات لإسعاف المصارف الإ )2(

للمصѧارف  ةالتي تقتضي ذلك، كما ھو الشأن بالنسѧب تالسيولة في الحالا
  التقليدية (المقرض الأخير).

، الإسѧلامية بمعѧايير سѧلامة الأوضѧاع الماليѧة للمصѧارف  الاھتمѧامزيادة  ) 3( 
 ،الإسѧلاميةوإدارات المصѧارف  المصѧارف المركزيѧةوالتعاون فيما بين 

 . لرفع شأن وتطوير أدوات الرقابة على المصارف الإسلامية
  توصيات خاصة بالمصارف الإسلامية: (ج)

 -الاستفادة من نصوص اتفاقية الخدمات المصرفية من خلال :)  1(
بتوسѧѧـيع  (Commercial Presence) اريـــــــѧѧـد التجــــــــѧѧـالتواج   -أ

مѧѧن خѧѧلال فѧѧتح الفѧѧروع  دائѧѧرة نشѧѧاط المصѧѧارف  الإسѧѧلامية عالميѧѧاً،
  ومكاتب التمثيل والاستشارات خارجياً.
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مبدأ الدولة الأولى بالرعاية والمعاملة بالمثѧل، وذلѧك بالحصѧول علѧى  -ب     
 تحرير تجѧارة الخѧدمات اتفاقيةتسھيلات مماثلة من الدول الأعضاء في 

 لѧѧѧىإ خѧѧѧدمات المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلاميةزيѧѧѧادة فѧѧѧرص نفѧѧѧاذ مѧѧѧن خѧѧѧلال  ،
  الأخرى.دول الأسواق في ال

الإسѧѧلامية مѧѧع تحѧѧالف اسѧѧتراتيجي فيمѧѧا بѧѧين المصѧѧارف  إلѧѧىالتوصѧѧل   )  2(
مѧѧن خѧѧلال فѧѧتح  الإسѧѧلاميةبغѧѧرض تعبئѧѧة المѧѧدخرات   ،بعضѧѧھا الѧѧبعض

 . الإسلاميةحدود الدول داخل  شبكة من الفروع 
ضѧѧѧرورة دمѧѧѧج المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلامية ذات الإمكانѧѧѧات الضѧѧѧعيفة مѧѧѧع   )  3(

ذات  عملاقة، إسلاميةحدات مصرفية ومالية و بعضھا البعض ، لإيجاد
لھѧѧا القѧѧدرة والاسѧѧتعداد للعمѧѧل فѧѧي سѧѧوق مصѧѧرفية حتѧѧى يتسѧѧنى مѧѧلاءة 

  تسودھا روح المنافسة الكاملة .
توثيق التعاون مع المؤسسات المصرفية التقليديѧة ذات الفѧروع والنوافѧذ   ) 4(

 الإسلامية بھدف نشر العمل المصرفي الإسلامي.
عمليѧة تطѧوير  فѧي بدرجة اكبر مѧن السѧابق  لقطاع الخاصتفعيل دور ا  ) 5(

 الإسلامية ودعمھا مادياً ومعنوياً.المؤسسات المالية 
لتѧѧي تشѧѧھدھا السѧѧاحة العالميѧѧة امواكبѧѧة التطѧѧورات والتحѧѧولات ضѧѧرورة   )  6(

ت التѧѧѧي لا مجѧѧѧالاالفѧѧѧي المجѧѧѧالات الاقتصѧѧѧادية المختلفѧѧѧة لاسѧѧѧيما فѧѧѧي 
تطѧѧѧوير  ىية ، والعمѧѧѧل علѧѧѧمѧѧѧع أھѧѧѧداف المصѧѧѧارف الإسѧѧѧلام ضتتعѧѧѧار

  الإسلامية نفسھا.المنتجات المصرفية 
 الصѧيرفةإلѧي ضرورة تحول المصارف الإسلامية عملياً وليس نظرياً    )  7( 

أكثѧѧر  لوالمتطѧѧورة بشѧѧكالخѧѧدمات المتنوعѧѧة مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم  الشѧѧاملة
تنوعѧѧاً وأقѧѧل تكلفѧѧة وأعلѧѧى جѧѧودة وأحسѧѧن شѧѧروطاً ممѧѧا يعطѧѧي مѧѧردوداً 

   الإسلامية. أعلى للمصارف
الأنشѧطة المصѧرفية التحفظ على تعامل المصѧارف الإسѧلامية مѧع  بعѧض  )8(

الخاصѧة  الالتزامѧاتول اكثير من الѧدول فѧي جѧد رجھالم تدالتي الحديثة و
   .ر وغيرھالخيابھا، مثل التعامل في المشتقات المالية وعقود ا
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  قائمة المراجع

شѧѧѧراف تѧѧѧأثير الجѧѧѧات وملحقاتھѧѧѧا علѧѧѧي مسѧѧѧتقبل الصѧѧѧناعة العمѧѧѧر، است اللهعبѧѧѧد  فѧѧѧؤاد)   1(
دراسات اقتصادية إسلامية، المعھد الإسلامي للبحوث والتدريب،  الإسلامية،المصرفية 

م)، 1998ھѧـ (1419جدة، المجلد السادس، العѧدد الأول، رجѧب -للتنمية الإسلاميالبنك 
  .66-47ص

  .93 – 67المرجع السابق، ص  حمود،حسن  سامي)   2(

)3(   Munawar Iqbal and Others, Challenges Facing Islamic Banking, 

Islamic Development Bank, First Edition 1419H (1998) p.9-81..  

الإسѧلامية فѧي ظѧل العولمѧة،  البنѧوكالفتѧاح محمѧد فѧرح، رؤيѧة اسѧتراتيجية لعمѧل  عبد  ) 4(
والصѧѧناعة، الإمѧѧارات  ارةالتجѧѧآفѧѧاق اقتصѧѧادية، مجلѧѧة فصѧѧلية ومحكمѧѧة، اتحѧѧاد غѧѧرف 

 27م ، ص 1999، 83، العѧدد 21العربية المتحدة، مركѧز البحѧوث والتوثيѧق، المجلѧد  
– 78.  

النظѧѧام الجديѧѧد للتجѧѧارة العالميѧѧة ومسѧѧتقبل التنميѧѧة  وأخواتھѧѧاسѧѧوي، الغѧѧات يالع إبѧѧراھيم)   5(
 .73م، ص1997العربية، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، 
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، العولمة واقتصاديات البنوك ، الإسكندرية ، الدار الجامعية  دعبد الحمي بلمطلعبد ا)    6(
 .109م، ص 2001للنشر ،

)7    (ѧѧѧد الواحѧѧѧوري دعبѧѧѧرص ،العفѧѧѧديات والفѧѧѧات، التحѧѧѧة والجѧѧѧة  ،العولمѧѧѧاھرة ،  مكتبѧѧѧالق
 .85م ص2000لي، بومد

التجѧارة العالميѧة، ومنظمѧة  94، التجѧارة العالميѧة بѧين جѧات زعبد العزيѧ)    سمير محمد 8(
  .321، صم2001، الإشعاع، مطبعة الإسكندرية

  . 116-115، مرجع سابق ، ص دعبد الحمي بعبد المطل)    9(

(10)  Business Guide to the Uruguay Round  International Trade 
Centre UNCTAD, WTO, 1995, p270. 

ت الاقتصادية الدولية، القاھرة، دار )   محمد حافظ عبده الرضوان، احمد جامع، العلاقا11(
 .416-412، ص م1999النھضة العربية، 

(12)    World Trade Organization, Gats / 49/ Supple. 2, 26 February 
1998, p. 389 – 394. 

(13) World Trade Organization, Gats, 1997. 

(14) World Trade Organization, Gats / Sc/30/ Supple. 2* 26 February 
1998. p 258 – 268. 

مديريѧѧة البحѧѧوث والمجلѧѧة، مصѧѧارف  إعѧѧدادمجلѧѧة اتحѧѧاد المصѧѧارف العربيѧѧة،  ) 15(
، م2000التحول الواعي والتكييف الھادي، يناير  21 ألالقرن  إطلالةالخليج مع 

  .43 – 41، ص 229المجلد العشرون ،العدد 

(16)  World Trade Organization, Gats / 49/ Supple. 2, 26 February 
1998, p. 389 – 394. 

  .                              2002-1999)   بنك السودان، السياسة المصرفية الشاملة ، 17(

  .2002بنك السودان، منشور سياسة الإصلاح و إعادة الھيكلة ، مايو   ) 18(

بنك  2002ية ،بيروت ، اتحاد المصارف العربية، دليل المصارف والمؤسسات المال   )19(
  .83صالمؤشرات المالية ، دبي الإسلامي ،

  .92،صالمؤشرات المالية  المرجع السابق،  مصرف ابوظبي الإسلامي ،  ) 20(

  .331،صالمؤشرات المالية  المرجع السابق، بيت التمويل الكويتي ،  ) 21(
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المؤشѧرات الماليѧة  مية ،المرجع السابق، المصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتن   )22(
،  

  . 442ص

  .481، صالمؤشرات المالية  بنك فبصل  الإسلامي المصري ، ،المرجع السابق  ) 23(

  .305المرجع السابق،  بنك قطر الدولي الإسلامي ، ص   )24(

  .312،صالمؤشرات المالية  المرجع السابق، مصرف قطر الإسلامي ،)   25(

  ،المؤشѧرات الماليѧة  الإسѧلامي اليمنѧي للتمويѧل والاسѧتثمار ،المرجع السابق، البنѧك    )26(
  .517ص 

  .528،صالمؤشرات المالية  بنك التضامن الإسلامي اليمني  ، ،المرجع السابق   )27(

  .534، صالمؤشرات المالية  بنك سبأ الإسلامي  ، ،المرجع السابق   )28(

)29(   The Banker, July 1999, Vol.,. 149, No,881-882 -883-886, p131, 
34,57, 71.  

المصارف العربيѧة والنجѧاح فѧي عѧالم متغيѧر ، بيѧروت ،اتحѧاد المصѧارف العربيѧة ،    )30(
  .399، ص 2002

منور إقبال و آخرون ، التحديات التي تواجѧه العمѧل المصѧرفي الإسѧلامي ، المعھѧد     )31(
  .   71-70، ص 1998ده، ج-الإسلامي للبحوث والتدريب ، البنك الإسلامي للتنمية 

)  محمѧѧѧد سѧѧѧعيد الغامѧѧѧدي ، تقѧѧѧويم أداء العمѧѧѧل المصѧѧѧرفي الإسѧѧѧلامي فѧѧѧي ظѧѧѧل التعѧѧѧايش 32(
بعض الفروع المصرفية في بنك الجزيرة ، الأكاديمية العربيѧة  ةوتوجھات تكامله، أسلم

للعلوم الماليѧة والمصѧرفية ، الملتقѧى السѧنوي الإسѧلامي الخѧامس ، نحѧو نظѧام مصѧرفي 
  .11-9، ص 14/10/2002-12المملكة الأردنية الھاشمية ،، متكامل ، عمان إسلامي 

الملا ، التجاوب والتفاعل مع متطلبات التغيير يمѧثلان عصѧب الحيѧاة   محمد  عبد الله  )33(
-393، 2002الاقتصѧѧادية المعاصѧѧرة ، المصѧѧارف العربيѧѧة والنجѧѧاح فѧѧي عѧѧالم متغيѧѧر ،

394 .  

  .71جع سابق ، ص منور إقبال و آخرون ،مر   )34(

حافظ كامل الغندور ،عمليات الدمج والتملѧك مѧن منظѧور مصѧري ، القطѧاع المѧالي  )35(
العربѧѧي فѧѧي مواجھѧѧة عصѧѧر الانѧѧدماج والتملѧѧك (تجѧѧارب وخبѧѧرات)، اتحѧѧاد المصѧѧارف 

  .294-293، ص200العربية ، 
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صѧѧالح جميѧѧل ملائكѧѧة ، تكامѧѧل النظѧѧام المصѧѧرفي الإسѧѧلامي و آثѧѧاره التنمويѧѧة علѧѧى   )36(
   .11ص ،قالملتقى الإسلامي الخامس، مرجع ساب ،لمستويين الوطني والإقليميا

  .   10سابق ،صالمرجع ال )37(

احمد العبادي ، تكامل النظام المصرفي الإسلامي و آثѧاره الإيجابيѧة علѧى العѧالم الإسѧلامي ،   )38( 
  .4- 3المرجع السابق ، ص
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  (مليون دولار)الإسلامية  الإسلامية في بعض الدول لمصارف لق الملكية حقو
 البيان 1996 1997 1998 1999 2000

 قطر 142.7 164.6 198.8 233.9 256.8

 الكويت 367 428.3 563.3 640.7 724

 مصر 28.4 78.3 107.5 108.2 90.8

 اليمن 5.3 16.5 17.8 19.1 25.5

 الإمارات 155 157 573.7 591.5 617.6

 المجموع 698.4 844.7 1461.1 1593.4 1714.7

  
  )2ملحق (

(مليون دولار)الإسلامية  الإسلامية في بعض الدول ودائع المصارف   

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000

 قطر 1636.3 1860.2 2221.7 2426 2592.2

 الكويت 3766.7 3949 4206 4449.7 5157

 مصر 429.3 1892.5 2118.5 2400 2005.4

 اليمن 2.8 34.8 40.5 116.2 188.7

 الإمارات 1753 2096 1903.9 429.9 3491

 المجموع 7588.1 9832.5 10490.6 9821.8 13434.3

 
 
 
 
 

  )3ملحق (
الإسلامية    ( مليون دولار ) الإسلامية في بعض الدولموجودات المصارف   

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000

 قطر 1927.5 2256.9 2671.4 2931.2 3210.1

 الكويت 4750.3 5269.3 5564.3 5898.3 6752

 مصر 565.2 2267.5 2516.3 2829 2408.2
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 اليمن 8.4 52.8 75 163 251.3

 الإمارات 1935 2082 2518.2 3271.9 4394

 المجموع 9186.4 11928.5 13345.2 15093.4 17015.6

  )4ملحق (
الإسلامية(مليون دولار)بعض الدول  في المصرفيھاز حقوق الملكية للج إجمالي  

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000

 قطر 1039.533 1168.819 1302.308 1480.604 1739.011

 الكويت 4320.44 4619.547 4873.674 4945.102 5182.384

 مصر 7694.953 8589.847 10252.36 11259.09 10913.01

 اليمن 52.54747 82.49042 124.3593 117.9547 117.4854

 الإمارات 6339.689 6925.8 8136.692 8701.702 9332.335

 المجموع 19447.16 21386.5 24689.39 26504.45 27284.22

  
  
  
  )5ملحق (

الإسلامية (مليون دولار)ودائع الجھاز المصرفي في بعض الدول   

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000

 قطر 5014.588 5505.797 5998.269 6667.088 7440.385

 الكويت 23276.76 23846.18 23898.54 23784.02 25365.75

 مصر 39974.44 44783.8 48185.92 51352.42 52301.95

 اليمن 942.8217 1063.054 1171.388 1193.052 1508.241

 الإمارات 21840.1 23809.12 24666.85 31887.54 35812.93

 المجموع 91048.71 99007.95 103921 114884.1 122429.3

  
  )6ملحق (
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الإسلامية (مليون دولار)الجھاز المصرفي في بعض الدول  موجودات  

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000

 قطر 9309.203 10565.71 11675.08 13090.38 13803.3

 الكويت 38213.1 41619.88 42689.32 42462.2 45206.94

 مصر 64732 72254.72 77388.61 82527.28 85339.13

 اليمن 1412.4 1467.784 1497.065 1521.975 1875.627

 الإمارات 50362 54993.06 60895.58 65674.61 72518.99

 المجموع 164028.7 180901.2 194145.7 205276.4 218744

  
  
  )7ملحق (

  ( نسبة مئوية)حسب الدول  فموارد المصار/اجملي الإسلاميةحقوق مساھمي ا لمصارف 
 

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000 المتوسط
 قطر 13.72732 14.08259 15.26521 15.7976 14.76701 14.72795
 الكويت 8.494505 9.271471 11.55802 12.95625 13.97041 11.25013
 مصر 0.369073 0.911541 1.048539 0.961001 0.832035 0.824438
 اليمن 10.08612 20.00232 14.31336 16.19265 21.70483 16.45986
 الإمارات 2.444915 2.266886 7.050777 6.797521 6.617851 5.03559

 المجموع 3.591269 3.949687 5.917926 6.01182 6.284584 5.151057

  

 )8ملحق (

/اجملي ودائع المصارف حسب الدول (نسبة مئوية )الإسلاميةودائع  ا لمصارف   

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000 المتوسط

34.93666 34.8396 36.3877 37.03902 33.78621 32.6308  قطر

17.87626 20.33056 18.70878 17.5994 16.56031 16.18224  الكويت

3.640834 3.834274 4.673587 4.396512 4.225859 1.073936  مصر
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5.855798 12.51126 9.739725 3.457437 3.273588 0.296981  اليمن

7.128875 9.747875 1.348175 7.718457 8.803349 8.026521  الإمارات

9.576468 10.97311 8.54931 10.09479 9.931021 8.334111  المجموع

 

  
  
  )9ملحق (

/اجملي موجودات المصارف حسب الدول  ( نسبة مئوية )الإسلاميةلمصارف موجودات ا  
 البيان 1996 1997 1998 1999 2000 المتوسط

 قطر 20.70532 21.3606 22.88121 22.39201 23.25604 22.11903

 الكويت 12.43108 12.66054 13.03441 13.89071 14.93576 13.3905

 مصر 0.873138 3.138203 3.251512 3.427957 2.821918 2.702546

 اليمن 0.594732 3.59726 5.009804 10.70977 13.39819 6.66195

 الإمارات 3.842183 3.785933 4.135276 4.981986 6.059102 4.560896

 المجموع 5.600483 6.593933 6.873808 7.352719 7.778774 6.839943

  
 )10ملحق (

(نسبة مئوية) الإسلاميةالنسبية لحقوق ملكية المصارف  الأھمية  

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000 

 قطر 20.43242 19.48621 13.60619 14.6793 14.97638 

 الكويت 52.54868 50.70439 38.55314 40.20961 42.22313 

 مصر 4.066438 9.269563 7.35747 6.790511 5.295387 
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 اليمن 0.758877 1.953356 1.21826 1.198695 1.487141 

 الإمارات 22.19359 18.58648 39.26494 37.12188 36.01796 

 
 )11ملحق (

ائع المصارف الإسلامية (نسبة مئوية)الأھمية النسبية لود  

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000 

 قطر 21.56403 18.91889 21.17801 24.70016 19.29539 

 الكويت 49.63957 40.16273 40.09304 45.30432 38.38682 

 مصر 5.657543 19.24739 20.19427 24.43544 14.92746 

 اليمن 0.0369 0.353928 0.38606 1.183083 1.404614 

 الإمارات 23.10196 21.31706 18.14863 4.376998 25.98572 

  
  

  )12ق (حلم

 (نسبة مئوية) الإسلاميةلمصارف االنسبية لموجودات  الأھمية

 البيان 1996 1997 1998 1999 2000 

 قطر 20.9821 18.92023 20.01768 19.42041 18.86563 

 الكويت 51.71014 44.17404 41.69514 39.07867 39.68123 

 مصر 6.152573 19.0091 18.85547 18.74329 14.15289 

 اليمن 0.09144 0.442637 0.562 1.079942 1.47688 

 الإمارات 21.06375 17.454 18.86971 21.67769 25.82336 
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  )13ملحق رقم (

  (حقوق الملكية  والموجودات)  (مليار دولار )  عالمية المصارف ال

كــــــــــــــــــنـــــــــــالب   الموجودات حقوق الملكية 

Citigroup  41.889 668.641 

Bank America Corp 36.877 617.679 

Chase Manhattan Corp 24.212 365.875 

Bank One Corp 19.654 261.496 
First Union Corp 13.592 237.363 
HSBC Holdings (United Kingdom) 29.351 484.655 
Creditagricole Groupe(France) 25.930 455.792 
deutsche Bank (Germany) 20.505 685.882 
ABNAMRO Bank (netherland) 18.680 732.534 
HypovereinsBank (Germany) 17.579 473.988 
Bank do Brazil (Brazil)    5.485 107.160 
Banco Bradesco (Brazil) 5.142 56.703 
Banco Itau (Brazil)              4.357 40.526 
Banco (Banespa) (Brazil) 3.428 20.983 
Uni Banco( Brazil) 2.839 26.214 
Stanbic (South Africa) 2.151 27.307 
Nedcor (South Africa) 1.648 27.038 
BOE Bank Holdings ( South Africa)    1.339 19.900 
First Bank Banking Group (South Africa) 1.103 6.919 
Investec Group (South Africa) 0.950 23.337 
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